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1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КОНТРОЛІНГУ, ВИДИ КОНТРОЛІНГУ 

1.1  Сутність, завдання і функції контролінгу,  

причини його виникнення 

 

Контролінг є принципово новою концепцією в управлінні 

підприємством, яка здатна забезпечити підтримку внутрішнього балансу 

економіки підприємства й ефективного його розвитку шляхом формування 

об'єктивної інформації про витрати та доходи, що надає змогу приймати 

оптимальні управлінські рішення. Він забезпечує прогнозний результат 

діяльності й ефективний зворотній зв'язок, переводить управління 

підприємством на новий рівень, інтегруючи та спрямовуючи діяльність 

різних служб і підрозділів підприємства на досягнення найважливіших 

завдань. Беручи за основу дані бухгалтерського обліку, як джерело 

інформації, служба контролінгу вивчає явища і процеси, що відбуваються на 

підприємстві, виявляє слабкі місця, порівнює фактичні показники із 

запланованими та аналізує причини відхилення, а також пропонує заходи 

щодо покращення ситуації на підприємстві. Поняття “контролінг” походить 

від англійського терміну «to control», що відображає діяльність, пов’язану з 

контролем, керуванням, регулюванням, є функціонально відокремленим 

напрямом фінансово-економічної та аналітичної роботи на підприємстві, 

пов’язаним з реалізацією фінансово-економічної функції в менеджменті для 

прийняття оперативних та стратегічних управлінських рішень. Термін 

«контролінг» прийнято в Німеччині, звідки він і прийшов до СНД, а відтак і в 

Україну. В Україні паралельно використовують два терміни: «контролінг», 

«управлінський облік». Таким чином, в сучасних умовах ведення бізнесу, 

знаходячись у взаємозв’язку з управлінським та фінансовим обліком, 

фінансовим менеджментом, плануванням і прогнозуванням, управлінням 

ресурсним, інформаційним та обліково-аналітичним забезпеченням, 

контролем і координацією управлінських рішень, управлінням бізнес-

процесами, ризиками, контролінг займає одне з важливих  місць  в управлінні  
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