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ȼɋɌɍɉ 

 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ ɜɢɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ ɹɤɿɫɬɶ ɚɛɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ- 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɿɜ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɨɥɚɯ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɱɢɧɧɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɜɿɣɧɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɤɪɚʀɧɢ ɡɦɨɠɟ ɡɚɣɧɹɬɢ ɝɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ  ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɥɿ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɍ ɞɚɧɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɬɟɦɨɸ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ  
ɧɨɦɟɪ 0120U105019. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ: 
Ȼɨɝɿɧɫɶɤɚ Ʌ. Ɉ. (3.3.); Ȼɨɞɧɚɪɸɤ ȱ.Ʌ. (4.2); Ⱦɟɦ’ɹɧɱɭɤ Ɉ.ȼ. (2.2); 
Ⱦɭɦɚ ȼ. Ʌ. (4.2); Ⱦɭɦɚ ȼ.ɘ. (1.4); Ɂɚɹɱɤɿɜɫɶɤɚ Ɉ.ȼ. (4.4); 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ. (2.4); Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ. Ɇ. (1.2); Ʉɨɬɢɤ Ɉ. ȼ. (4.3);  
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. (3.2); Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ. Ɉ. (2.2; 2.3); Ɇɚɦɱɭɪ Ⱦ.Ⱥ.(4.4); 

Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. ȼ. (2.4); Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ɇ. (4.1); Ɇɨɳɢɱ ɋ. Ɂ. (2.4); 
Ɉɤɚɱ ɋ.Ɉ. (4.1);  ɉɪɨɳɚɪɭɤ ɘ.Ⱥ. (3.4); Ɋɚɛɱɭɤ Ɉ.Ɉ. (2.1); 

Ɋɚɞɨɜɟɧɱɭɤ ɉ.ȼ. (1.1); ɋɚɜɿɧɚ ɇ. Ȼ. (1.1); ɋɤɚɤɨɜɫɶɤɚ ɋ. ɋ. (1.3); 
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ȼ.Є. (4.4); Ɍɪɨɮɿɦɱɭɤ ɋ.Ɇ. (1.4);  ɏɚɯɥɶɨɜ ɋ.Ɉ. (3.4), 
ɏɚɯɥɶɨɜ Ɉ. ȼ. (3.1); Ɏɟɞɨɪɱɭɤ ɘ.Ɇ. (3.1);  ɒɢɥɨ ɀ. ɋ. (2.1); ɓɭɪ 
Ɉ. Ɉ. (4.3). 

ȼɢɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ 
ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɤɨɥɭ ɱɢɬɚɱɿɜ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

  

1.1. ȼɩɥɢɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɤɪɢɡɨɜɿ 
ɹɜɢɳɚ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɓɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɰɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɨɰɿɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɟɦɨ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɳɨɪɿɱɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ (ȼȿɎ) ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɞɪɭɝɿɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɨɡɢɰɿɹɯ ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
«Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ» (ɞɨ 2017 ɪ. – «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ»). 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ», ɡɚ ɹɤɢɦ ɭ 2019 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɡ 
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ɿɧɞɟɤɫɨɦ 42,3 (ɭ 2018 ɪ. – 48,7) ɡɚɣɦɚє 136 ɩɨɡɢɰɿɸ (ɭ 2018 ɪ. – 

117 ɦɿɫɰɟ) ɫɟɪɟɞ 141 ɤɪɚʀɧɢ (ɭ 2018 ɪ. – 140 ɤɪɚʀɧ), ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɿ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1.1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
Ɋɢɫ. 1.2. ɉɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ȱɧɞɟɤɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  
«Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ» ɭ 2010–2019 ɪɪ.  [1] 
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Ɋɢɫ. 1.3. ȱɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «Ƚɥɢɛɢɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ» ɭ 2018–2019 ɪɪ.  
(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɨɦ [1] ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ) 
 

Ɂɚ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚє 97 ɩɨɡɢɰɿɸ (ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 30), ɡɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɨɫɬɚɧɧє 141 ɦɿɫɰɟ (ɡ 
ɿɧɞɟɤɫɨɦ 57,6) (ɪɢɫ. 1.4 ɬɚ 1.5 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

 

  

Ɋɢɫ. 1.4. ȱɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ» ɭ 2018–2019 ɪɪ.  

(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɨɦ [1] ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ) 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɝɥɢɛɢɧɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɢɯ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 112 (ɜ 2018 ɪ. – 118) ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ – 112 (ɜ 2018 ɪ. – 77). 

ɇɟ ɤɪɚɳɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɳɨɞɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɳɨɞɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚє ɨɫɬɚɧɧɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ 
ɤɪɚʀɧ – 141 ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 57,6, ɳɨɞɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ – 131 (ɜ 
2018 ɪ. – 135), ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɩɨɡɢɤ – 139 (136), ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ – 120 (84) (ɪɢɫ. 1.5). 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2010-2019 ɪɨɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ ɜ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɹɤɨɝɨ – ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɤɪɢɡɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ – ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ [4].  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 1.1.  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɬɚ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɡɧɚɱɧɿ ɦɿɪɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010–
2019 ɪɪ. ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2010–
2013 ɪɪ., ɧɚɞɚɥɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭ ȼȼɉ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɞɨ 2015 ɪ. (129,3%), ɧɚɞɚɥɿ ɞɟɳɨ 
ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ (ɞɨ 79,1% ɭ 2019 ɪ.). ȼɢɫɨɤɟ ɛɨɪɝɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɿɣɤɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ 2013 ɪ. 62,0%. ɇɚɞɚɥɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɪɿɦɤɨ 
ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɞɨ 36,2% ɭ 2019 ɪ. ɓɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɜɿɪɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010–2019 ɪɪ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ), % 

9,40 8,00 0,60 -0,30 12,10 48,70 13,90 

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ, ɝɪɧ ɞɨ ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ) 

7,94 7,97 7,99 7,99 11,89 21,84 25,55 

ȱɧɞɟɤɫ ɡɦɿɧɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɞɨ 
ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ, % 

101,9 100,4 100,3 100,0 148,7 183,8 117,0 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 64,7 23,1 50,8 63,6 72,0 30,9 54,8 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɭ % ȼȼɉ 6,0 1,8 3,6 4,3 4,5 1,6 2,3 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

117,3 126,2 134,6 142,1 125,3 117,7 112,5 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɭ % ɞɨ 
ȼȼɉ 

86,3 77,4 76,6 77,5 93,9 129,3 120,5 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ (Ɇ3),  
ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

597,9 685,5 773,2 909,0 956,7 994,1 1102,7 

ɑɚɫɬɤɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɦɚɫɿ (Ɇ3), % 

30,6 28,1 26,3 26,2 29,6 28,4 28,5 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
%  (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ Ɇ3) 55,4 52,7 55,0 62,0 60,3 50,0 46,2 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɨɛɨɪɨɬɿɜ 

1,81 1,90 1,82 1,61 1,66 2,00 2,16 

Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ, 
% 

29,1 30,4 32,1 27,2 32,2 32,2 32,9 

Ɋɿɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ 
ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, % 

29,1 30,7 31,7 30,2 28,7 32,8 32,8 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ,  
ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ 

34,6 31,8 24,5 20,4 7,5 13,3 15,5 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, % 

29,5 25,2 18,2 14,4 6,0 11,3 13,8 

ɑɚɫɬɤɚ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
(NPL), % 

18,1 17,6 19,6 15,9 23,1 34,5 49,8 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɪɚɡɿɜ 

3,8 3,1 2,4 1,8 2,8 3,9 4,1 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.  1.1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2017 2018 2019 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿ
ɱɧɢɣ ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 

% 

1 9 10 11 12 

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ), 
% 

14,40 10,90 7,90 
- 

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, 
ɝɪɧ. ɞɨ ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ) 26,60 27,20 25,85 

- 

ȱɧɞɟɤɫ ɡɦɿɧɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ 
ɋɒȺ, % 

104,1 102,3 95,0 

- 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 42,1 67,8 87,3 103,4 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɭ % ȼȼɉ 1,4 1,9 2,2 - 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ 115,5 114,7 121,7 100,4 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɭ % ɞɨ ȼȼɉ 102,9 87,6 79,1 
- 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ (Ɇ3),  
ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

1 
208,9 

1 277,6 1 438,3 110,2 

ɑɚɫɬɤɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ 
ɦɚɫɿ (Ɇ3), % 

27,5 28,5 26,7 - 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, %  
(ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ Ɇ3) 40,5 35,9 36,2 

- 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɨɛɨɪɨɬɿɜ 

2,47 2,79 2,77 
- 

Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ, % 31,9 29,2 28,7 - 

Ɋɿɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ 
ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, % 

34,1 33,3 32,4 
- 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

18,8 20,8 25,3 96,6 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, % 

16,3 18,2 20,8 - 

ɑɚɫɬɤɚ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (NPL), % 54,5 52,8 48,4 - 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɪɚɡɿɜ 

3,3 3,8 3,8 - 

 

Ɉɛɪɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ 
2010 ɩɨ 2019 ɪɨɤɢ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɟɬɚɩ ɩɿɫɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ ɞɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɜɱɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɪɹɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɨɦ [5; 6; 7; 8] ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1.5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ  ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010–2019 ɪɪ.   
(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɸ ɿ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ, ɳɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 7% ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
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2010–2019 ɪɪ. ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 26% – 31% ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ (26,7% ɭ 2019 ɪ.), ɬɨɛɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 30% 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɿɝɭ ɩɨɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ [7]. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɡɦɿɧɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɟɣ (ɪɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡ 1,81 ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 
2,76 ɭ 2019 ɪ. ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ 2,0). 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 
ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ (20,8% ɭ 2019 ɪ.) ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ [8]. 

Ɋɿɜɟɧɶ «ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ» ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2010–2019 ɪɪ. 
ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɛɥɢɡɶɤɨ 30%.   

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɭ 2010–2019 

ɪɨɤɚɯ ɦɚɥɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɣ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɡɛɭɪɟɧɧɹ ɦɨɝɥɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ Microsoft Excel) ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɦɿɠ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ȼȼɉ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɚɨɱɧɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.6. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ȼȼɉ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ɇɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɿɠ 
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ȼȼɉ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɦɚɫɨɸ ɿ ȼȼɉ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,957 ɬɚ 0,955 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɲɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɪɹɦɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɨɛɿɝɭ ɞɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ; 

2. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɦɚɫɨɸ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ (ɫɢɥɚ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ -0,922);  

3. Ɇɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ȼȼɉ ɿ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɬɚ, 
ȼȼɉ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿɦɩɨɪɬɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ -0,931 ɿ -0,787 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ); 
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1 – Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ), %. 2 – Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, 
ɝɪɧ ɞɨ ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ). 3 – ȱɧɞɟɤɫ ɡɦɿɧɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ, %. 4 – Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 5 – Ⱦɟɮɿɰɢɬ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɭ % ȼȼɉ. 6 – ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. 7 – ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɭ % ɞɨ ȼȼɉ. 8 – ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ (Ɇ3), ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 9 – Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, %. 10 - Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ, %. 11 – Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, %. 12 – Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ. 13 – ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, % (ɩɪɚɜɚ ɜɿɫɶ). 14 – ɑɚɫɬɤɚ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (NPL), %. 15 – 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɪɚɡɿɜ. 16 – ɑɚɫɬɤɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɦɚɫɿ (Ɇ3), %. 17 – ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɟɣ, ɨɛɟɪɬɿɜ 

 

Ɋɢɫ. 1.6. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ȼȼɉ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 

 

4. Ɋɿɫɬ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,850). 

Ɍɨɛɬɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɹє 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɚ ɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ [9]; 

5. ȱɫɧɭє ɜɢɫɨɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ (0,718); 

6. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɬɚ ȼȼɉ ɧɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɦɢɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ ɬɚ ȼȼɉ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɟ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɢ ɭ 
ȼȼɉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [10]. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɹɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀʀ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.7. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɚɥɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   
(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɨɦ [5; 6 – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ 

2010–2019 ɪɪ.] ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ) 
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Ɉɛɱɢɫɥɟɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɦɿɠ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɜɚɥɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ: 

- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ, ɨɛɫɹɝɨɦ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ), ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ 
ɩɥɚɬɨɸ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – 

ɩɪɹɦɢɣ ɫɢɥɶɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ; 
-  ɜɚɥɨɜɢɦ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɪɿɜɧɟɦ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ – ɡɧɚɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɜɤɢ ɝɪɢɜɧɟɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɥɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɞɿєɸ ɧɢɡɤɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ [11]), ɇȻɍ ɡɛɟɪɿɝɚɜ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚɥɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɢɣ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɜ ɇȻɍ ɜɿɞ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɶ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ 
ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɿɲɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɨ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ [11]. 
Ɋɟɫɭɪɫɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɈȼȾɉ 
ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɇȻɍ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɿ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɝɪɢɜɧɿ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɥɨ ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [12]. 

əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɪɢɫ. 1.8 ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ 2010–
2019 ɪɪ. є ɜɤɪɚɣ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ. Ʉɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ 2014–2015 ɪɪ. 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ ʀɯ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  
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ɉɪɢɦɿɬɤɚ: Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ (ɪɿɤ) 

Ɋɢɫ. 1.8. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɇȻɍ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ 
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010–2019 ɪɪ. 

(ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ)  
(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɨɦ [5; 6] ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ) 
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 Ɂɜɭɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ – ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɞɪɢɜɚє 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

1.2. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɇȻɍ: ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ. Ɂɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɚɥɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ.   

Ⱦɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɠɟ 25 ɥɸɬɨɝɨ 
2022 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɞɨ 400 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ [13]. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ є ɧɟ ɧɨɜɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 97% 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɤɪɚʀɧ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɉɟɪɲɨʀ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ȼɿɣɧɢ ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɨєɧɧɢɯ ɩɨɡɢɤ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ 83,5% ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɨɸɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɧɢɯ 77,2% ɜɢɬɪɚɬ ɤɪɚʀɧ-ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ, ɬɚ 100% 
ɜɢɬɪɚɬ ɤɪɚʀɧ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɡɢɤɢ 
ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, «ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɟɦɿɫɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» [12, ɫ. 12]. ɉɿɞ ɱɚɫ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɜɿɣɧɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɨɸɡɧɢɤɢ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɛɭɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɋɒȺ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɛɭɥɨ 
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ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɿɫɿɦ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 150 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., ɳɨ 
ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ 30% ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɣɨɦɭ 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɟɦɿɫɿєɸ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɏɨɱɚ ɟɦɿɫɿɹ ɝɪɨɲɟɣ є ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ɉɪɨɬɟ, ɜɨɧɚ ɩɪɨɜɨɤɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɡ ɧɢɯ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɧɹɬɬɹ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ (ɫɬ. 54 54 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ») ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɇȻɍ ɬɚ ɛɚɧɤɚɦ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɭ 2022 ɪɨɰɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɈȼȾɉ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɟɦɿɫɿʀ, ɭɪɹɞ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɜ ɬɚɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɢ 
ɝɿɩɟɪɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ – ɥɢɲɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ 
ɭɪɹɞɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ.  

Ʉɨɲɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɈȼȾɉ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ ɟɦɿɫɿɹ ɬɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜ ɝɪɢɜɧɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɜɥɢɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɦɚɣɠɟ 
900 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɭɥɨ ɜɢɥɭɱɟɧɨ ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ 
ɡ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɬɚ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ є ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2023 ɪɨɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɇȻɍ, ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 400 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɞɜɿɱɿ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɨєɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.9, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɥɢ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ. 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɟɧɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɪɿɫ 
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ: ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɞɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 55 ɦɥɪɞ ɝɪɧ/ɞɟɧɶ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɪɿɫ ɞɨ 
62 ɦɥɪɞ ɝɪɧ/ɞɟɧɶ, ɚ ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2023 ɪɨɤɭ ɜɿɧ ɡɪɿɫ ɞɨ 
178 ɦɥɪɞ ɝɪɧ/ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ 
ɦɚɣɠɟ ɜ ɲɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɛɫɹɝ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɚɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ [15].  

 

 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɦɿɫɹɰɹ (ɨɫɬɚɧɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ 15.11.2022) 

 

Ɋɢɫ. 1.9. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ 2008–2022 ɪɪ., 
ɦɥɪɞ ɝɪɧ [16] 

 

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɭ 2023–2024 ɪɨɤɚɯ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɟ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɓɟ ɞɨ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɇȻɍ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɠɢɦɭ 
ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɜɢɫɨɤɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɇȻɍ 
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ɫɬɚɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɳɟ ɡ 2015 ɪ. ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢɫɶ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ 
ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-2019.  

ȱɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɡɪɨɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ɋɟɚɝɭɸɱɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ ɬɚ 
ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɇȻɍ ɜɢɪɿɲɢɜ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 25% (ɪɢɫ. 1.10).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.10. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɇȻɍ ɭ 2010–2023 ɪɪ. [16] 

 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ: ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɞɨ 23%, ɚ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ – ɞɨ 27%. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 22%, ɚ 
ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɞɨ 20% (ɿɡ 15.09.2023) ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɝɪɢɜɧɿ ɿ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ – ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɝɪɢɜɧɿ ɨɫɿɥɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ ɛɚɧɤɢ ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɢ.  
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Ɍɚɤ, ɡɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ 3-ɦɿɫɹɱɧɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɠɨɜɬɟɧɶ 2023 ɪɨɤɭ ɇȻɍ 
ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɜ ɛɚɧɤɚɦ 20%, ɰɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɳɨ ɪɿɱɧɚ ɩɪɢ ɿɧɮɥɹɰɿɹ 
ɫɬɚɜɢɥɚ 5,3%, ɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɬɚɜɤɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɈȼȾɉ – 18,5%. Ʌɢɲɟ 
ɭ ɫɿɱɧɿ-ɠɨɜɬɧɿ 2023 ɪɨɤɭ ɇȻɍ ɩɟɪɟɤɚɡɚɜ ɛɚɧɤɚɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ 73,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. əɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ 2023 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɨɡɜɿɬɭɜɚɥɢ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 122,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
10,98 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ  (ɪɢɫ. 1.11). 

 

 
*ɫɿɱɟɧь-ɠɨɜɬɟɧь 2023 

 

Ɋɢɫ. 1.11. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ  
ɛɚɧɤɿɜ ɭ 2019–2023 ɪɪ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɇȻɍ [17] 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ ɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɿɠ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɞɟɫɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ 2023 ɪɨɤɭ ɡɪɿɫ ɧɚ 27,3%, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɱɢɫɬɢɣ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ – ɧɚ 44,2% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɿɱɧɹ – 

ɠɨɜɬɧɹ 2022 ɪɨɤɭ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 4 ɪɨɡɞɿɥɭ XX «ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ» ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ» 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ  [18].  

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɬɪɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ: 

- ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɥɢɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɨɸ 5%, ɬɨɛɬɨ ɞɚɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɈȼȾɉ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɇȻɍ; 

- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 18% ɞɨ 36% ɞɥɹ 
ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2024–2025 ɪɪ; 

- ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2023 ɪɨɤɭ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 50% ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  
ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 25% 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2024 ɪɨɤɭ.  

Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɦɚє ɫɜɨʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɚɧɤɭ, 
ɹɤ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɟɪɲɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ, є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɦɿɧɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, 
ɤɨɬɪɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɞɜɿɱɿ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɧ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɆȼɎ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɧɢɠɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɦɿɪ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɡɛɢɬɤɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɬɚɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ є 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɿ ɡɚ ɬɪɟɬɿɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɛɚɧɤɢ ɜɠɟ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɥɢ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 18%. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɨɬɪɢɦɚє 24–25 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ, ɿ 6–7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ.  
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ, ɡ ɧɚɲɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ, є 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɹɤ ɧɚ ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɬɚɤ ɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɨɝɨ ɞɿɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ. ȱɫɧɭє ɡɚɝɪɨɡɚ, ɳɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɿɹɬɢɦɟ ɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɶɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɣɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɚɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.   

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡɿ 
ɫɯɨɠɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. ɉɿɞɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɱɢɦɚɥɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ɭɥɶɬɪɚɦ’ɹɤɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɹɤɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 
ɫɬɚɜɤɢ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɭɬɬєɜɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɚɛɨ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȱɫɩɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, 
Ȼɟɥɶɝɿɹ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ Ȼɚɥɬɿʀ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ȱɬɚɥɿɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɩɨɞɚɬɨɤ 

ɧɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 40% ɭ 2023 ɪɨɰɿ. 
əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡɧɢɳɢɥɨ ɪɢɧɤɨɜɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɧɚ €9,5 ɦɥɪɞ [19]. 

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ȱɡɪɚʀɥɸ ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɟ ɛɚɧɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɞɨ 10 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɲɟɤɟɥɿɜ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ 2 ɪɨɤɢ. Ɍɚɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɿɞ ɧɢɡɶɤɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ȱɡɪɚʀɥɸ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ  ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɹɤ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɿɣɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚ ɧɟ ʀʀ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼ  ɧɚɲ ɱɚɫ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ 4–5 ɪɚɡɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɐɟ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. Ɉɛɫɹɝ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ є ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɫɿɦ 
ɪɨɤɿɜ (ɪɢɫ. 1.12)  

ȼɿɞɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɜɨєɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɞɟɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 
ɬɪɶɨɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɞɥɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɢɦɨɝɢ ɧɟ ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ʀɯ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ є ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɡɢɤ, ɳɨ 
ɜɢɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɭ ȱȱȱ 
ɤɜ 2023 ɪɨɰɿ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 5%, ɬɨɛɬɨ 48 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 
2021 ɪɨɤɨɦ. 

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɜɚɪɬɨ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɩɨɡɧɚɱɢɜɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɪɢɡɢɤ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɚɜɤɢ.  
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Ɋɢɫ. 1.12. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ [20] 

 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɡɚɫɬɚɜɢ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɢ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɲɨɤɨɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ.   

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɩɪɢ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɝɪɨɲɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɢɦ, ɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɫɨɤɢɦɢ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ   ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ  ɞɨɦɚɲɧɿɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ ɬɚ ɇɄɈȾȽ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ  ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ  ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɿɹɦ 
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ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ. ɍɫɟ ɰɟ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ 
ɇɚɰɛɚɧɤɭ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɰɿɧɭ ɣɨɝɨ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

 

1.3. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ 

  

ȱɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ʀɯ ɡɦɿɧ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɡɛɪɨєɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ɉɿɫɥɹɜɨєɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɚɪɬɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɥɚɧɢ ʀɯ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ ɜɿɣɧɢ, ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ. ȼɿɞ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɭ. Ⱥɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.   ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɥɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɢɤɬɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɥɸ 
ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɰɟ «ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ 
ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɱɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɡɧɚɤɨɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɛɿɠɟɧɰɿɜ ɿ ɜɢɦɭɲɟɧɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ. ɉɿɞ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɚɞɚє ɰɿɥɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɯ ɩɨɞɿɣ – ɜɿɞ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɢɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɿ ɤɪɢɯɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɢɪ’ɹ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ» [21]. ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɡɛɪɨєɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ: ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɢɦ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɞɚɥɨɫɹ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ʀɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ:  

1) ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɢɪɧɢɣ ɱɚɫ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɲ 
ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɜɢɛɨɪɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɬɿєʀ 
ɰɟɧɡɭɪɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɱɚɫ. əɤ ɰɟ ɛɭɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɛɭɞɟ ɪɟɠɢɦ ɭ ɩɨɜɨєɧɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ – 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ, ɱɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦ; ɹɤɭ ɪɨɥɶ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ; ɹɤ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɛɟ ɬɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ, ɛɨɹɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶɫɹ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ; ɹɤ 
ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɡɦɿɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɟɥɿɬ; 

 2) ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɞɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ ɩɿɞ ɨɤɭɩɚɰɿєɸ ɪɿɡɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɬɚ 
ɛɭɥɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ 
ɩɚɫɩɨɪɬɢ, ɛɪɚɥɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɨɤɭɩɚɧɬɚɦɢ, 
ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚ ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 
əɤ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɧɟɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɠɢɬɬɹ ɪɚɞɢ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɚɫɿɧɧɹ ɫɟɛɟ ɬɚ ɫɜɨʀɯ 
ɪɿɞɧɢɯ, ɧɟ ɜɜɚɠɚɜ ɰɟ ɡɪɚɞɨɸ, ɦɨɠɟ ɡɛɭɪɢɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɝɟɧɧɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

3) ɦɨɠɥɢɜɨɸ є ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɪɢɝɟɪɿɜ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɹɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ 
ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ ɬɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɛɟɪɟɠɟɬɶɫɹ ɣ ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɣɧɢ;  

4) ɳɟ ɨɞɧɿєɸ ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɬɪɚɬɚ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɚɫɿɨɧɚɪɿʀɜ ɧɚ 
ɜɿɣɧɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɿ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɟɥɿɬɢ. Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɟɤɪɭɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɟɥɿɬɢ. ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɡɚɦɿɳɟɧɿ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ 
ɥɢɲɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɰɿɣ ɜɿɣɧɿ, ɡɚɫɥɭɝɢ. Ʉɪɚʀɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ 
ɬɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ, ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ 
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ɧɚ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ є ɞɜɚ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɭɣɧɚɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ, ɛɭɞɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ. Ɂɚ ɩɟɪɲɢɦ ɡ ɧɢɯ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɥɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɉɨɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɸɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɹɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ, ɜɨɧɢ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢɦɭɬɶ 
ɤɨɲɬɢ ɜ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɥɹɯ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɨɛɨɸɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ:  

- ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɡɞɚɬɧɢɣ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ʀɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ;  

- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɧɚ ɹɤɭ ɧɟ 
ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɡɛɪɨɣɧɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿ ɞɟ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɨɧɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ;  

- ɧɚ ɬɥɿ ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɥɚɞɚ ɫɬɚє ɥɨɹɥɶɧɨɸ 
ɚɛɨ ɜɩɭɫɬɢɥɚ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɩɨɜɚɥɟɧɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɶɤɢɣ ɚɛɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɳɨ) [22].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɨєɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɭɤɨєɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚɤ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɭ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɭ ɬ. ɱ. ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ ɛɚɡɢɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ  ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɞɥɹ ʀʀ 
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ɭɫɬɚɥɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.   ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɝɨ 
ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɡɧɚɱɧɨɸ ɪɨɥɥɸ ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 

 1) ɡɛɿɞɧɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɬɚɧɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɬɧɟ ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɱɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ; 

 2) ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦ – 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɟɡɞɨɦɧɢɯ, ɞɿɬɟɣ- ɫɢɪɿɬ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɢɯ.  

ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚє 
ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ, ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɥɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɞɢɤɬɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɥɸ 
ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ȼɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ ɹɤɿ ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɞɧɿɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɱɢ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɥɨ ɜɿɣɧɭ. ɍ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɋɤɥɚɞɧɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɭɦɨɜɧɨ ɞɨɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɣ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞɢ (ɡ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ʀɯ ɫɬɚɧɭ ɧɚ  ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ). Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ «ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɫɜɨʀɯ ɿ 
ɱɭɠɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɨɰɿɧɤɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɥɿɞɟɪɿɜ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ, 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɨɪɨɝɭɸɱɢɯ ɬɚɛɨɪɿɜ ɡɞɨɥɚɬɢ ɨɞɢɧ 
ɨɞɧɨɝɨ; ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿєɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿ 
ɞɨɜɿɪɚ» [24]. ȿɤɫɩɟɪɬɢ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɞɨɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɫɭɬɢɱɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɨɞɪɚɡɭ ɹɤ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɮɨɧɞɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɪɢɧɤɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɦɢɬɬєɜɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬ, ɚ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɡɨɧɿ ɛɨɣɨɜɢɯ 
ɞɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɨɩɢɧɹɥɢɫɹ ɜ 
ɡɨɧɿ ɨɤɭɩɚɰɿʀ ɱɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɡɛɪɨɣɧɢɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Ɂɛɪɨɣɧɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɜɩɥɢɜɚє ɹɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜɢɜɨɞɹɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɚɛɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲɨɸ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɨɧɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɚɛɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɢɦ є ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ) ɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɤɭɩɚɰɿʀ ɱɢ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɪɢɜɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɩɨɦɿɬɧɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɨɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɜ ɡɨɧɿ ɨɤɭɩɚɰɿʀ ɱɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɬɚ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ʀʀ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɭɪɹɞɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɱɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɤɨɲɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɭ Ɇɚɥɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 11%, ɭ 
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Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɿ – 27,1%, ɭ Ƚɪɭɡɿʀ – 57,6%. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɬɚ ɜɿɣɧɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɭɞɜɿɱɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɜɿɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ȼɬɿɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ 
ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɛɪɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɤɪɚʀɧ ɭ ɞɨ – ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ ɩɿɫɥɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ɋɚɦɟ 
ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɢɧɤɭ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɿɧ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɡɚɜɠɞɢ 
ɦɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɫɿɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ ɜɿɣɧɚ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɨɹɬɢɫɹ ʀʀ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɱɚɫɬɨ ɜɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤ ɡ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɜɿɣɧɚ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɞɟɪɠɚɜ 
[22]. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ   ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɡɢɰɿɹɯ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ ɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɦɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɿ ɧɚ ɩɪɢɩɥɢɜɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɫɬɚɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɦɢ ɱɭєɦɨ ɞɭɦɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɟɤɪɚɧɭ 
ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚ ɚɛɨ ɱɢɬɚєɦɨ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɝɚɡɟɬ ɚɛɨ ɤɨɥɨɧɨɤ ɛɥɨɝɟɪɿɜ, 
ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶ ɞɭɦɤɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɬɭɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɚ ɩɪɨ ɿɧɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɝɪɨɲɿ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ɐɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɢ, ɧɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɡɚɜɨɞɢ, ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɜɨɧɢ ɧɚɜɿɬɶ ɧɿɱɢɦ ɧɟ 
ɤɟɪɭɸɬɶ. Ɍɚɤ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɣɞɭɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɛɨɪɝɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. ȱ ɬɿɥɶɤɢ 10% 
ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɚɤɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ єɞɢɧɢɦ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ є ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɬɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
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ɣɞɭɬɶ ɫɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɍɚɤ 
ɫɚɦɨ ɬɪɟɛɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ, ɨɤɪɿɦ ɫɜɨєʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɲɿ 
ɞɟɪɠɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɭ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɡɚ ɦɿɪɤɚɦɢ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚɲɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɢ. ȱ ɬɭɬ ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɜɫɹ 
ɞɨɜɿɪɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ,  ɩɪɨ ɹɤɭ ɬɚɤ ɛɚɝɚɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɧɚɲɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɣ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɰɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɞɨɜɿɪɚ ɰɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɟɪɟ ɜ ɛɨɪɝ. Ⱥɛɫɭɪɞɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɫɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɭɥɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
ɇɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤɢɯ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɿɧɲɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɿɧɲɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. Ɇɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ. Ⱥ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɛɨɬɚ ɧɟ ɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɡɨɜɫɿɦ, ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɪɚɡ ɧɚɜɿɬɶ ɧɢɠɱɟ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɬɚɧɭ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɞɿɜ ɡɦɿɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɭɱɚɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɦɿɧ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ 
ɫɚɦɟ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɬɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɿɫɧɭɸɱɨɸ 
ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɮɨɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɣɦɭ (ɈȼȾɁ). ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɨɥɿɸɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ 
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ɚɤɬɢɜɢ, ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ (26,3% ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ) ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɚɧɶ – 0,4%, ɳɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɹɜɢɜ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɭ ɧɟɫɬɚɱɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɹɜɢɳ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɩɥɢɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɦɭ 
ɬɚ ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɝɨɬɨɜɿ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ.  ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɞɿɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɞɥɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ 
Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɨɝɨ Ɇ. Ɂ. [32; 33] ɬɚ Ʌɚɬɢɲɟɜɨʀ Ɉ. ȼ. [27–29] ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ, 
ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɱɚɫɭ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɜɚɪɬɨ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [27–37]; 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ [29], ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɫɬɚɧ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
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[29; 28], ɭ ɬ. ɱ. ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [34]; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ  ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɞɥɹ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɿɫɥɹɜɨєɧɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɩɨɞɿɛɧɭ ɬɪɚɝɟɞɿɸ, ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɞɿɸɱɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɿ 
ɝɪɚɦɨɬɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɿɧ. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ʀʀ ɧɚ ɲɥɹɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ʀʀ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ȺɉɄ ɬɚ ȱɌ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɚ ɫɚɦɟ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɟɥɿɬɢ, ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ 
ɝɨɬɨɜɢɦɢ ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɜɲɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɜɫɿɯ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ є ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ.  
 

1.4. ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [38]. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɚɜɢɤɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɣ 
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ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɿɣɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ 
Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɉ. ȼ. Ȼєɥɨɡɟɪɰɟɜ, ȼ. Ɇ. Ȼɚɣɰɢɦ, 
ȼ. Ɉ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, ȿ. Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, 
ɇ. Ɉ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ɍ. Ȼ. ɏɥɟɜɢɰɶɤɚ, ɬɚ ɿɧ. 
ɋɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɜɱɚɥɢ ȿ. ɋ. Ɇɿɧɚєɜɚ, ȼ. ɉ. ɉɚɧɚɝɭɲɢɧɚ, ȼ. ȼ. ɏɪɚɩɤɿɧɚ, 
Ɉ. ɉ. ɑɭɱɤɨ ɬɚ ɿɧ. ɉɨɩɪɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɡ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɨɲɭɤɿɜ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɨɫɢɬɶ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ: 

- ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɰɢɦ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

- ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɬɚɤɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɢɨɪɿɬɟɬɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
(ɫɟɤɬɨɪɨɦ) ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɫɩɟɤɬɪɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ», ɳɨ ɛɭɜ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɭ 
ɞɿɸ ɡ 2019 ɪɨɤɭ, ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɿє ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɹɤɢɯ ɡɦɿɧ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɩɿɡɧɿɲɟ [39]. ɐɟɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɨɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. Ƚɪɭɩɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ – 
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ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ – ɰɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɏɨɧɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ, Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ, ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɬɿɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɶ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɿɡɧɢɰɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɞɥɹ ɬɟɨɪɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɬɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ 
ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɲɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɤɪɢɡ 
ɬɚ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɜɿɬɭ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
(«ɩɪɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ» ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ), ɳɨ, ɨɞɧɚɤ, ɧɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹɦ ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ (ɬɚɛɥ. 1.2). ɉɿɫɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɛɿɥɶɲ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ.  

13 ɥɢɩɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɩɢɫɚɜ Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ» № 3249-IX. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɡɛɪɨɣɧɭ ɚɝɪɟɫɿɸ ɪɮ, ɞɨ ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɲɟɫɬɢ 
ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ; 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ [40] 

ɇɚɡɜɚ 
ɤɪɚʀɧɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɿɸɱɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ə
ɩɨ

ɧɿ
ɹ 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ 
ɮɿɪɦ, ʀɯ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ 
ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 

 Ɂɚɤɨɧɢ «ɉɪɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ», «ɉɪɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ» 

əɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɪɟɞɛɚɧɤɪɭɬɧɢɯ ɬɚ 
ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ ɮɿɪɦ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 

ɋ
ɒ

Ⱥ
 

Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» 
1979 ɪ.  

Ɂɚɤɨɧ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɤɪɢɡɨɜɿɣ ɮɿɪɦɿ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɭɜɚɬɢɫɹ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɹɞ 
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ 
ɦɿɠ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚɦɢ 

 ɇ
ɿɦ

ɟɱ
ɱɢ

ɧɚ
 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 1999 ɧɨɜɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
Insolvenzordnung 

(ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ).  

ɑɿɬɤɚ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 

Ȼɪ
ɢɬ

ɚɧ
ɿɹ

 ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ є 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ» 1986 ɪ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ є 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

Ɏ
ɪɚ

ɧɰ
ɿɹ

 

Ɂɚɯɢɫɬ ɮɿɪɦ ɡ 
ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. 
Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɚ 
ɧɟ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 
ɮɿɪɦ. 

Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ʀɯ ɦɚɣɧɚ ɭ 
ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ» 
1985 ɪ., Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɩɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» 

Ⱦɨɜɝɢɣ (6 ɦɿɫɹɰɿɜ) 
ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɤɪɢɡɨɜɨɸ ɮɿɪɦɨɸ. 
ɉɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɢ ɳɨɞɨ ɮɿɪɦɢ-

ɛɚɧɤɪɭɬɚ ɜɚɝɨɦɢɦ є 
ɞɭɦɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
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 ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɫɬɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɫɭɞɭ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ (ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ), ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ (ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ) 
ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ, ɜɱɢɧɟɧɢɯ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ, ɞɿʀ 
ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɭɤɰɿɨɧɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɱɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɿɜ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɿɜ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ; 

 ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɧɟ ɧɟɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɟɜɱɢɧɟɧɧɹ ɞɿɣ ɬɚ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, 
ɹɤɳɨ ɰɟ ɛɭɥɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɨ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ; 

 ɡɭɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ 
ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɱɢ ɩɥɚɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɿɜ ɛɨɪɠɧɢɤɚ; 

 ɫɩɪɚɜɭ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɛɟɡ 
ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɦɭ ɤɟɪɭɸɱɨɦɭ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɞɭ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɡ 
ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɦ ɤɟɪɭɸɱɢɦ ɭɝɨɞɢ; 

 ɲɤɨɞɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɚɜɞɚɧɿ ɛɨɪɠɧɢɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ  ɿɡ  Ʉɨɞɟɤɫɨɦ (ɫɬ.4) ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є 
ɫɚɧɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɜɢɡɧɚɧɧɸ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɦɨɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɛɨɪɝɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ (ɚɛɨ) ɡɦɿɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɨɪɠɧɢɤɚ. 
ɋɚɧɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ [41, ɫ. 67]: 
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1) ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

2) ɹɤɳɨ ɫɚɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɫɭɞ ɡ ɡɚɹɜɨɸ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭє ɭɦɨɜɢ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ; 

3) ɹɤɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɜɢɧɨɫɢɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɡɝɿɞɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɛɨɪɠɧɢɤɚ. 

ɋɚɧɚɰɿɹ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ. 
Ɂɚ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɱɢ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɫɚɧɚɰɿєɸ ɚɛɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɰɟɣ ɫɬɪɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɳɟ ɞɨ ɲɟɫɬɢ 

ɦɿɫɹɰɿɜ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ [39, ɫɬ. 4]. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹɦ 
ɭɯɜɚɥɢ ɩɪɨ ɫɚɧɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɱɚє ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ 
ɫɚɧɚɰɿєɸ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɧɶɨɝɨ ɥɿɰɟɧɡɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɡɜɿɥɶɧɹєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɫɚɞɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ-

ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɫɚɧɚɰɿєɸ.  
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɩɨɬɨɱɧɨʀ, ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɱɢ ɧɚɞɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ʀɯ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɞɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɬɹɦɢ  
156-2–156-4 Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ № 81 ɜɿɞ 6 ɛɟɪɟɡɧɹ 2006 ɪɨɤɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɞɿɣ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, 
ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ [42].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, 
ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɦ ɤɟɪɭɸɱɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 
(ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɦɚɣɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ [39] ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
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ɱɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ є ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ʀɯ ɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡ ɧɢɯ ȱ. Ȼɥɚɧɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ 
ɬɚɤɿ [43]: 

1. Ɋɚɧɧɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ 
ɧɟɫɟ ɡɚɝɪɨɡɭ ɫɚɦɨɦɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɜɿɞɱɭɬɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

2. Ɍɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ. Ʉɨɠɧɟ 
ɤɪɢɡɨɜɟ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɜɢɧɢɤɚє, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɚɥɟ ɣ 
ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɨɜɿ ɫɭɩɭɬɧɿ ɹɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ ɱɢɦ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɢɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 

3. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɰɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɪɿɜɧɸ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɚɛɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ 
(ɹɤɳɨ ɞɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ), ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɧɟɫɬɢ 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɹɤɳɨ ɞɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ). 

4. ɉɨɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɯɨɞɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɍ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɡɚɝɪɨɡɨɸ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ɉɩɢɫɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ 
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ɜɫɿ ɜɱɟɧɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜɚɠɤɨ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɲɭɤ ɩɟɪɲɢɯ 
ɨɡɧɚɤ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱦɿɸɱɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɣɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɞɜɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɭɦɿɫɧɿ 
ɰɿɥɿ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɬɨɦɭ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɱɿɬɤɿ ɲɥɹɯɢ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɤɪɢɡɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɟɪɟɞ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ: 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ; 
- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ; 
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ, ɪɿɟɥɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɛ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɿ ɰɿɧɨɸ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɢɩɚɞɨɤ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ȻɘȾɀȿɌɇɈ-ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 

2.1. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɛɭɞɟ ɧɟ ɦɟɧɲ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɝɨɬɨɜɿ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɚɥɟ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɞɟ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂ 
ɰɶɨɝɨ ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɫɬɚє, ɳɨ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɭɣɧɭɸɬɶ ɧɚɹɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ 
ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɰɿɥɟɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɝɚɥɢɧ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɱɚɫɬɿ ʀʀ ɡɦɿɧɢ; ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ є ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɬɚ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ; ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɢɯ є 
ɜɬɪɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɬɿɧɶ ɬɚ ɜ ɨɮɲɨɪɢ; ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ – ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɂɧɚɱɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɸɬɶ 
ɬɚɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɹɤ: ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, 
ȼ. ȱ. Ɉɫɬɪɨɜɟɰɶɤɢɣ, ɇ. ɋ. Ɋɹɡɚɧɨɜ, Ɉ. ȼ. Ɇɿɪɱɟɜ, Ȼ. ə. ɉɚɧɚɫɸɤ, 
ɉ. ɉ. Ⱦɭɛɟɧɟɰɶɤɚ, ȼ. Ⱥ. ɋɚɜɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ʀʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɚɦɟ ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 

ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ [1]. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɢɫɨɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. ɋɩɪɨɛɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ ɿ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɱɢɦɚɥɨ ɧɚɪɿɤɚɧɶ. ȼɢɡɧɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɜɿɞɱɭɜɚє ɞɟɮɿɰɢɬ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɚɪɛɧɢɰɿ 
ɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ. ɍ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɫɤɨɪɿɲɟ 
ɡɚɝɚɧɹɸɬɶ ʀʀ ɜ ɬɿɧɶ [6]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ: 

- ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɫɿɯ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɿ ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ ɿ ɩɥɚɬɧɢɤɭ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ; 
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- ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

- ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɡ ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚє 
ɫɬɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɍɤɪɚʀɧɚ, ɝɨɬɭɸɱɢ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɿɠ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɬɚɜɤɭ ɉȾȼ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [2]. 

ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ: 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɦɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɟ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɥɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

– ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ. ɇɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
Ⱦɉɋ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɍɚɤ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ 2019 ɪɨɤɨɦ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ ȾɎɋ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɦɚɣɠɟ 
2,5 ɪɚɡɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ⱦɉɋ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ, ɧɚ ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɭɛɥɸɸɬɶɫɹ [9]; 

– ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɨɦɭ ɧɟ 
ɫɩɪɢɹє ɜɟɞɟɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɹɤ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
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ɡɧɢɠɟɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɡɦɿɧɿ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɹɤ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɰɟ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸє ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [7]; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɬɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɪɟɠɢɦɢ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɿ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɩɨɜɿɥɶɧɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɿɣ ɜɿɞɛɭɞɨɜɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢɦɭɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɜɢɬɨɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɭ ɬɚ ɫɭɞɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɞɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɨɥɚɬɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿɸ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɚɜɤɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɢɣɲɥɚ ɡ «ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ» [5]. 

Ɇɟɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ – ɧɚɡɚɜɠɞɢ 
ɩɪɢɛɪɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɸ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɝɿɪɲɿ ɱɢɦ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɞɟɪɠɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ є 
ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ ɜ əɩɨɧɿʀ ɱɢ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲɚ, ɧɿɠ ɜ ɋɒȺ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɢɫɤ 27,3%, ɦɟɧɲɢɣ 



48 

ɥɢɲɟ ɜ ɋɒȺ 26,9%, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɢɫɤ ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɤɥɚɜ 39,3%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 11 ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ: (7 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ 4 ɦɿɫɰɟɜɢɯ), 
ɜ əɩɨɧɿʀ – 55 (25 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ 30 ɦɿɫɰɟɜɢɯ), ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ – 

8, ȱɬɚɥɿʀ – 15, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 16, Ɏɪɚɧɰɿʀ – 7, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ – 9, 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ – 8, ȱɫɩɚɧɿʀ – 8, ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ, ɭ ɧɚɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɨɤɚɡɭє ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɰɢɡɧɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ. Ɍɚɤ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɉȾȼ ɫɤɥɚɜ 20,26% ɭɫɿɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚɤɰɢɡɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ – 6,16%, ɉȾɎɈ – 6,45%, ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 4,81% [8]. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɬɚ ɋɒȺ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɋɒȺ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, Ʉɿɩɪɭ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ ɬɚ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɝɨɬɨɜɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɧɹɬɤɿɜ ɹɤ ɫɬɢɦɭɥɭ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ 
ɛɪɚɬɢɦɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɿɞɛɭɞɨɜɿ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɜɿɞɬɿɤ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɚɥɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ є: ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɫɭɞɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɜɟɞɟ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ [4]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ 
ɹɤ ɉɨɥɶɳɚ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ ɜ ɹɤɢɯ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 10%, 10%, 9%, 10% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 18%).  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɥɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɹɤɭ ɛɭɞɟ 
ɜɢɝɿɞɧɨ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ, ɚ ɭɧɢɤɚɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – ɛɭɥɨ ɞɨɪɨɝɨ ɣ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ, ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨ. ɍ ɩɪɨєɤɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɍɪɹɞɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ʀʀ ɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɹɤɭ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ ɜ Ɉɮɿɫɿ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ «10-10-10». 

ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ 
10%: ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɧɚɪɚɡɿ 18%), ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɨɫɿɛ (18%) ɬɚ ɉȾȼ (20%). 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ єɞɢɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ (Єɋȼ, 22% ɜɿɞ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɞɥɹ 
ɎɈɉɿɜ – ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 22% ɜɿɞ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ) ɬɚ ɜɞɜɿɱɿ, 
ɞɨ 3%, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɚɜɤɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ [3]. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɧɚɞɚɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ 
ɫɥɭɠɛɿ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɪɚɡɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɢ «10-10-10» 
ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢɫɹ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɪɨɫɬɢ, ɚɥɟ 
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɢɡɤɚ ɭɦɨɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɢɤɧɭɬɢ ɜɫɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɪɟɠɢɦɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, «ɫɤɪɭɬɤɢ» ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɫɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ – ɥɢɲɟ «ɛɿɥɢɦɢ». 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɢɧɹɬɤɢ ɞɥɹ 
ɨɥɿɝɚɪɯɿɜ ɱɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɡɨɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɝɨɥɨɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ єɞɢɧɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɜɧɟɫɤɨɦ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɫɹɝɚє 51,5%, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɧ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 30%. Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɫɯɟɦ ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. Ⱥ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ 
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɭɦɨɜɢ.  

Ʌɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɟɦɩɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 
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Ɍɚɤɨɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ 
(Єɋȼ), ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɹɤɨɝɨ ɧɚɪɚɡɿ ɫɤɥɚɞɚє 22%.  

ȼɚɠɚєɦɨ ɧɟɞɨɪɟɱɧɨɸ ɫɩɥɚɬɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɧɢɳɢɬɢ ɫɯɟɦɢ ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɪɭɩɰɿɸ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɿɞɧɹɬɢ ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɲɬɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɥɢɲɟ ɛɥɢɡɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɪɭɝɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɑɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ 400 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɭɥɨ ɩɨɤɪɢɬɨ ɟɦɿɫɿɣɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɇɚɰɛɚɧɤɭ, ɹɤɨɝɨ ɡ 2023 ɪɨɤɭ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɍɪɹɞɨɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɇɋȾ), 
ɹɤɚ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɡ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɭ ɜɢɞɚɬɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. ɇɋȾ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ 
«ɞɨɪɨɠɧɶɨɸ ɤɚɪɬɨɸ», ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɱɿɬɤɿ ɰɿɥɿ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɿɥɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ [3].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɚɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ ɩ`ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿ ɦɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɪɨɡɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɚɰɸ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɩɪɨ ɉȾȼ ɿ ɚɤɰɢɡɧɿ ɡɛɨɪɢ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Єɋ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɇɋȾ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
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ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨʀ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

1. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɬɚ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ. 

2. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɜ ɩɨɜɨєɧɧɿɣ ɜɿɞɛɭɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɜɟɡɬɢ ɡ ɬɿɧɿ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɿɞɬɿɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ.  

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє: ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɚɫɬɚɜɢ ɭɫɿɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
ɧɨɪɦɢ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ [10]. 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɚɤ ɨɪɝɚɧɚɦ Ⱦɉɋ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɬɨɳɨ. 

5. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɯɟɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɭɦɢɫɧɿɣ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɠɟ ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢ: ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ.  
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ȱ ɹɤɳɨ ɡɚɪɚɡ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɜɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɬɨ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥɢ. Ɍɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɦɨɝɢ. 
 

2.2.  Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ 
ɲɥɹɯɢ ʀʀ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

 

2.2.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ  є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɚɥɟ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 
є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ʀɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ, ɬɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɣɧɚ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɮɟɞɟɪɚɰɿєɸ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɤɥɢɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ʀɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

Ɂɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɫɬɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɞɠɟ ɭɫɩɿɲɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɐɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɹɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 
ȱ. Ɇ. ɏɨɞɨɪɨɜɢɱ, ȼ. Ⱦɟɦ’ɹɧɢɲɢɧɚ, ȼ. ȱ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, 
ȼ. Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ, Ɉ. ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. Ƚɚɩɨɧɸɤ, 
ȼ. ɉ. əɰɸɬɚ, ȱ. ɋɚɡɨɧɟɰɶ, Ɍ. Ƚɪɢɧɶɤɨ, Ƚ. ɉɪɢɞɚɬɤɨ, ɉ. Ʉ. Ȼɟɱɤɨ, 
Ɉ. ȼ. Ɋɨɥɿɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɇɚɬɜɟєɜɚ, ɇ. ȱ. ȼɥɚɫɸɤ, Ɍ. ȼ. Ɇɟɞɢɧɫɶɤɚ, 
Ʌ. Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɉ.Ɇ. ɇɿɤɨɥɚєɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɇɚɝɥɚɩɟɪɿɞɡɟ. 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ 
ɜɢɞɿɥɹє ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ»: ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ [20, ɫ. 6]. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ: 

– ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ; 

– ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
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– ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɹɤ ɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɧɚɞɚє 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɱɧɟ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ [23, ɫ. 13]. 

Ɉ. ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ʀɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɜɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɿ ɲɢɪɨɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
Ɉɬɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 

– ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ;  
– ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ;  
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ [25, 

ɫ. 65]. 
ɇɢɡɤɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȱ. ɏɨɞɨɪɨɜɢɱ, ȱ. ɋɚɡɨɧɟɰɶ, 

Ɍ. Ƚɪɢɧɶɤɨ, ȱ. ɉɪɢɞɚɬɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ. ȱɧɲɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ є 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ʀɯ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є 
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɸ [23, ɫ. 13]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ єɞɢɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ 
є ɩɥɚɧɨɦ (ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ) ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [29, ɫ. 225]. 

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ «ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɛɸɞɠɟɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», 
ɳɨ є ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɜɤɚɡɚɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ є ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ є ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɛɸɞɠɟɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɨɧɞɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ є ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɹɤ ɨɡɧɚɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɿɫɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 
ɨɬɪɢɦɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɿɹɬɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬ ɩɪɚɜɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 2 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȻɄɍ), 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɿɥ, ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɪɚɣɨɧɿɜ ɭ ɦɿɫɬɚɯ), ɛɸɞɠɟɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞ. ɐɢɦ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ є ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɿ, 
ɪɚɣɨɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɮɟɪɚ ɞɿʀ «ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ» є ɲɢɪɲɨɸ ɿ 
ɜɤɥɸɱɚє ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [12]. 

ȱɧɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɤɬ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɜɿɞ 21 ɬɪɚɜɧɹ 1997 ɪɨɤɭ 
№280/97-ȼɊ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɬɨɠɧɨ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɹɤ ɩɥɚɧ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [24]. Ɍɨɦɭ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɚɧɢɯ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟɦɚє [23, ɫ. 14].  
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Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ, ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ ɡɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ. ɉɪɨɬɟ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɟ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɭ ɥɚɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɩɨɞɿɥ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɿɠ ɫɮɟɪɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɨɛɿɝɭ ɬɚ 
ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɹɤɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ [18, ɫ. 18]. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.1 ɧɚɦɢ ɩɨɞɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɿɫɧɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ».  

Ɍɨɦɭ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ [23, ɫ. 16]. 

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɦɚє ɫɜɨʀ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ [20, ɫ. 10]: 

– ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
(ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ є ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɚ ɣ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɹ ɨɡɧɚɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ);  

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ (ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɬɪɟɬɢɧɢ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 

– ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

– ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ;  

– ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ;  



57 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ» 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [20, ɫ. 9; 25, ɫ. 69] 
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Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɰɿєʀ 
ɥɚɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɤɥɚɞɚє ɫɨɛɨɸ ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɢ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [26, ɫ. 149] 
 

ɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ ɫɯɟɦɿ ɦɢ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɢɥɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ. 
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Ɂɚɜɞɹɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɿɫɰɟɜɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ» ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɣɦɚє ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɚ ɣ ɨɞɧɟ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ (ɪɢɫ. 2.3). 

 

 
Ɋɢɫ. 2.3. ɋɭɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [11, ɫ. 247; 20, ɫ. 10; 
25, ɫ. 71] 

 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ: ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɚɡɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɥɚɧɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ; ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɜɚɠɿɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ; ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [11, ɫ. 246]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ȻɄɍ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, 
ɪɚɣɨɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [12]. ȼ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɿɥ, ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɫɟɥɢɳ ɿ ɦɿɫɬ 
(ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɚɣɨɧɿɜ ɭ ɦɿɫɬɚɯ).  

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞɢ (ɪɢɫ. 2.4). Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɮɨɧɞ ɚɤɭɦɭɥɸє ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ ɨɛ’єɞɧɭє 
ɤɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ [12]. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.4. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɿ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [21, 

ɫ. 19] 
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ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ є ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ є ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɪɨɡɦɿɪ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ȻɄɍ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 1% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣɨɝɨ ɤɨɲɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ) [31, ɫ. 121]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɿ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. Ʉɨɲɬɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [17, ɫ. 123]. 

Ʉɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɬɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ [14, ɫ. 33]. 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɜɢɥɭɱɟɧɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ – ɰɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɹɤɢɯ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ (ɫɬ. 2 ȻɄɍ) [20].  

Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 9 ȻɄɍ ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɪɨɡɞɿɥɢ [12]: 
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1) ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ (ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ), ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ;  

2) ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ – ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɡɛɨɪɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ, 
ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ; 

3) ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ – ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 

4) ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ – ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɿ 
ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ: 
– ɜɥɚɫɧɿ (ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɜɥɚɞɿ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬɶɫɹ ɧɟɸ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ); 

– ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ (ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜɫɿɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ); 

– ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ (ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɬɚ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ). 

Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɞɨɯɨɞɢ: 
1) ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ 

ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ – ɰɟ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɡɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ (ȱ ɤɨɲɢɤ ɞɨɯɨɞɿɜ). əɤɳɨ ɫɭɦɚ ɰɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɦɟɧɲɚ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ 
(ɞɨɬɚɰɿɹ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ). 

2) ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ – ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (II ɤɨɲɢɤ ɞɨɯɨɞɿɜ). 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɢɫɬɭɩɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ 
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– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɥɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɢɪɨɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ [11, ɫ. 248]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɜɚɠɟɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɫɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɨɦɭ 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ʀɯ ɞɨɯɨɞɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɲɬɢ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɫɿєʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

 

2.2.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɜɨɪɢɜ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ [15, ɫ. 226].  

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɰɿєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ɂɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɥɚɫɬɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɨɧɢ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ  
ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ʉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɭ: 1700000000 

ɇɚɡɜɚ ɛɸɞɠɟɬɭ: Ɂɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɉɡɧɚɤɚ ɛɸɞɠɟɬɭ: ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦ. Ʉɢєɜɚ 

ɬɚ ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 69 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

40 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɟɥɢɳɧɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

13 

ɛɸɞɠɟɬ ɦɿɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ ɦɿɫɬɿ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

7 

ɪɚɣɨɧɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 4 

ɛɸɞɠɟɬ ɦɿɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭ ɦɿɫɬɿ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

4 

ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, 
ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 

1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16] 

 

Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ 
ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɬɚɛɥ. 2.2). ɉɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɭɞɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2022 ɪɨɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥ. 2.2 ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɞɨɯɨɞɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ 
ɪɨɤɢ ɞɨɫɹɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
16075,04 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɭ 2020 ɪɨɰɿ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 13574,07 ɦɥɧ ɝɪɧ. əɤ 
ɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 2500,97 ɦɥɧ ɝɪɧ (18,42%). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ  
ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2022 ɪɪ. (ɦɥɧ ɝɪɧ) 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 2020 2021 2022 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, % 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

Ⱦɨɯɨɞɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

13574,07 16075,04 15626,54 2500,97 -448,5 18,42 -2,79 

ȼɢɞɚɬɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

13470,38 15647,04 14852,86 2176,66 -794,17 16,16 -5,08 

Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 1,88 1,78 0,71 -0,1 -1,07 -5,60 -60,24 

Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɞɟɮɿɰɢɬ/ 
ɩɪɨɮɿɰɢɬ 

101,8 426,22 772,97 324,42 346,75 318,67 81,35 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16] 

 

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 2022 ɪɨɰɿ (2,79%). Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɟɹɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɓɨ ɠ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɨ ɬɭɬ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɪɨɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɫɭɦɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,16%, ɚ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ʀɯ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 5,08%. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɜɿɣɧɢ, ɚɥɟ ɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ʀɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ є ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ 
ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡ ɪɿɜɧɹ 
1,88 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 0,71 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2022 ɪɨɰɿ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ) 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2020–
2022 ɪɨɤɿɜ ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ 
ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 426,22 ɦɥɧ 
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ɝɪɧ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ ɡ 2020 ɪɨɤɨɦ ɡɪɿɫ ɧɚ 324,42 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɚ ɜ 
2022 ɪɨɰɿ – 772,97 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2021 ɪɨɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɧɚ 
346,75 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤ ɿ ɞɟɮɿɰɢɬ ɧɟ є 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. Ɂɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɚ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ [15, ɫ. 227]. ɍ ɬɚɛɥ. 2.3 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ 2020–2022 ɪɨɤɢ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2022 ɪɪ. (ɦɥɧ ɝɪɧ) 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 

2020 2021 2022 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 

% 

ɦɥɧ ɝɪɧ ɉȼ,% ɦɥɧ ɝɪɧ ɉȼ,% ɦɥɧ ɝɪɧ ɉȼ,% 
2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

5760,79 42,44 7008,5 43,6 8976,65 57,44 21,66 28,08 

ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

439,9 3,24 574,42 3,57 643,97 4,12 30,58 12,11 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

72,59 0,53 71,09 0,44 81,73 0,52 -2,07 14,96 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 

7300,32 53,78 8421,02 52,39 5923,64 37,91 15,35 -29,66 

ɐɿɥɶɨɜɿ ɮɨɧɞɢ 0,46 0,003 0 0 0,55 0,003 -100 100 

ȼɫɶɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ 13574,07 100 16075,03 100 15626,54 100 18,42 -2,79 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16] 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɫɬɿɣɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛɫɹɝɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ: ɭ 2020 ɪɨɰɿ 5760,79 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɭ 2021 ɪɨɰɿ – 

7008,5 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ – 8976,65 ɦɥɧ ɝɪɧ. ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ 21,66%, ɚ ɭ 2022 ɪɨɰɿ – 

28,08%. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ: ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ (ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ) ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 
439,9 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 643,97 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2022 ɪɨɰɿ. 
ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɪɨɫɥɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɹɤ: ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɡɛɨɪɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɟɳɨ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2020 ɪɨɤɭ, ɞɨɯɨɞɢ 
ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 71 092,95 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2021 ɪɨɰɿ, ɚɥɟ ɩɨɬɿɦ 
ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 81 729,91 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2022 ɪɨɰɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ 
2022 ɪɨɰɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2021 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10 636,96 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɳɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸє 14,96%. Ⱦɚɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɛɪɚɤ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɬɨɦɭ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɞɨɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ. ɏɨɱɚ ɨɛɫɹɝ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɡ  
7300,32 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɞɨ 5923,64 ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 
ɩɪɨɬɟ ɜɫɟ ɠ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ. Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
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ɇɚɣɦɟɧɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ є ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɮɨɧɞɢ, ʀɯ ɫɭɦɚ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 0,55 ɦɥɧ ɝɪɧ ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɦɭ ɠ ɪɿɜɧɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 2021 ɪ., ɤɨɥɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɟ ɛɭɥɨ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ 
2022 ɪɨɰɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɤɨɦ ɧɚ 100%. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɿɡ ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 2022 ɪɿɤ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɡɦɿɧɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɥɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɭ 
2020 ɪɨɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 42,44%, ɚ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɞɨɫɹɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 57,44%, ɳɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ 15% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ȼɢɹɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɭɫɩɿɲɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ ɡɦɿɧ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɯɨɱɚ ɱɚɫɬɤɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡ 53,78% ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 37,91% ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 
ɜɨɧɚ ɜɫɟ ɳɟ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɸ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

ɓɨɞɨ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɬɨ ɡɚ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨɧɚ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɿ ɛɭɥɚ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɤɨɥɢɜɚɸɱɢɫɶ ɭ ɦɟɠɚɯ 3–4%, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ 
ɰɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
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ɧɢɡɶɤɨɸ (ɦɟɧɲɟ 1%), ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀɯ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɚɥɢ 
ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɞɭɛɥɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɫɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ є 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

ɒɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ. Ȳʀ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɦɟɠɚɯ 0,46%–0,44%. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 2020–
2021 ɪɨɤɚɯ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɥɟ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɹɤɳɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (>3), ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɧɢɡɶɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2022 ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 99,78%, ɭ 
2021 ɪɨɰɿ – 101,97%, ɭ 2022 ɪɨɰɿ – 99,57%. ɍ 2020 ɬɚ 2022 ɪɨɤɚɯ 
ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 0,22% ɬɚ 0,43% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2022 ɪɪ. 

№ 

 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɤɢ 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, 

% 

2020 2021 2022 
2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɭɱɚɫɬɿ ɆȻ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɁȻ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
%  

0,46 0,46 0,44 1,04 -4,06 

2 Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, %  99,78 101,97 99,57 2,19 -2,35 

3 Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, % 

42,44 43,60 57,44 2,73 31,76 

4 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ, % 

46,57 48,92 65,33 5,03 33,55 

5 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, % 

54,20 53,82 39,88 -0,70 -25,90 

6 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, 
% 

46,22 47,61 62,09 3,02 30,41 

7 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, % 

53,78 52,39 37,91 -2,60 -27,64 

8 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, % 

91,82 91,57 92,52 -0,28 1,04 

9 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɪɧ/ɱɨɥ 

5441,42 6664,61 8498,01 22,48 27,51 

10 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ % 

16,56 16,67 15,93 0,68 -4,47 

11 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ/ɱɨɥ. 

11683,29 13624,41 13008,47 16,61 -4,52 

12 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, % 

30,69 30,72 17,60 0,11 -42,72 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16; 31] 
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ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɭ 
2021 ɪɨɰɿ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜ 101,97%, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 1,97%. ɉɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɿɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɱɚɫɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɪɿɫ ɧɚ 
2,73% ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɬɚ ɧɚ 2,73% ɭ 2022 ɪɨɰɿ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɧɚɣɜɢɳɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – 57,44%, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɞɚɬɤɢ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 70%, ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɨɲɭɤɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2020–2022 ɪɨɤɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ, ɚɞɠɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡ ɪɿɜɧɹ 46,57% ɞɨ ɪɿɜɧɹ 
65,33%. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ 65,33% ɜɢɬɪɚɬ ɩɨɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɫɜɨʀɯ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɩɨɪɿɝ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɨɧɚɞ 100%, ɬɨɦɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɳɨɛ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 
ɬɨɦɭ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. 



72 

ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɥɹє ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ ɿ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. əɤ ɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ 54,20% ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 39,88% ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 
ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (20%), ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɚє 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ 2020–2022 ɪɨɤɿɜ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚɜ ɧɚ 3,02% ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɬɚ ɧɚ 30,41% 
ɭ 2022 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɪɨɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɧɢɠɱɟ ɧɨɪɦɢ (≥ 80%). 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɬɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɭє ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡ 53,78% ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 37,91% ɭ 2022 ɪɨɰɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (≤20%), ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɟɜɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɭɧɿɬɚɪɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɫɬɪɨєɦ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɱɚɫɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɬɨ ɜɿɧ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ 2020–
2022 ɪɨɤɿɜ. Ƀɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 2021 ɪɨɰɿ ɡɧɢɡɢɥɨɫɹ ɧɚ 0,28%, ɚɥɟ ɜ 
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2022 ɪɨɰɿ ɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,04%. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ 2022 ɪɨɰɿ – 92,52%. Ɉɬɠɟ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹє ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ 2020–2022 ɪɨɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɡɪɨɫɥɨ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɧɚ 22,48% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2020 ɪɨɤɨɦ, ɚ ɭ 
2022 ɪɨɰɿ – ɧɚ 27,51% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2021 ɪɨɤɨɦ. əɤɳɨ ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
5441,42 ɝɪɧ, ɬɨ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɜɿɧ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 8 498,01 ɝɪɧ, ɳɨ є 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟ-

ɱɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. 
ɍ 2020–2022 ɪɪ. ɜɿɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɧɟɫɬɿɣɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ. Ɂɦɿɧɚ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 2020–
2021 ɪɨɤɚɯ ɡ 11683,29 ɝɪɧ/ɨɫɨɛɭ ɞɨ 13624,41 ɝɪɧ/ɨɫɨɛɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹ, ɨɞɧɚɤ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɨ 13 008,47 ɝɪɧ/ɨɫɨɛɚ, ɳɨ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ 
16,56% ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 15,93% ɭ 2022 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿɡ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 42,72% ɿ ɞɨɫɹɝɥɨ 
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17,60%, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ʀʀ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟɦɚє ɠɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɤɨɥɢɫɶ ɭ ɫɜɨʀɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɧɟ ɫɬɢɤɚɜɫɹ ɡ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ 
ɫɜɨʀɣ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. Ɍɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [27, ɫ. 200]. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. ɇɚɪɚɡɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɫɢɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ ɚɝɪɟɫɿʀ, 
ɚɥɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ [28, ɫ. 119]. Ⱦɥɹ ɤɨɪɟɤɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɜ ɬɚɛɥ. 2.5. Ȳʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɫɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 
2020-2022 ɪɨɤɚɯ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɜɫɿєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɦ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɿɜɧɸ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, 
ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2022 ɪɿɤ ɥɢɲɟ 1 ɿɡ 6 ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɤɨɠɟɧ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡ ɬɚɛɥ. 2.5 ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ʀʀ ɫɬɚɧ. ɇɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, є ɜɚɥɨɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼɊɉ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5  
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ  

ɭ 2020–2022 ɪɨɤɚɯ  
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 

Ƚɪɚɧɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, % 

2020 2021 2022 

Ɍɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ȼɊɉ > 100% 106,74 123,59 98,55* 

ɑɚɫɬɤɚ ȼɊɉ ɭ ȼȼɉ ɞɟɪɠɚɜɢ > 5 % 1,70 1,63 1,69 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 

> 3% 0,99 0,97 0,71 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɞɨ ȼɊɉ 

> 25% 18,88 18,09 17,84 

Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

> 100% 100,77 102,74 105,21 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ (ɩɪɨɮɿɰɢɬ) ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ 
ȼɊɉ 

< 5 (> 3; < 5) 0,14 0,48 0,88 

* ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16] 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɦɩɿɜ ɡɦɿɧɢ ȼɊɉ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɹɜɢɜ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 
ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 2022 ɪɨɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ – 123,59%. ɇɚɣɧɢɠɱɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɛɭɥɨ ɭ 2022 ɪɨɰɿ – 98,55%, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɧɢɠɱɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɚɞɿɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ȼȼɉ 
ɭ 2022 ɪɨɰɿ є ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɓɨɞɨ ɱɚɫɬɤɢ ȼɊɉ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ȼȼɉ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 2020 ɪɿɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɧɚɣɜɢɳɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 2021 ɪɿɤ ɱɚɫɬɤɚ 
ȼɊɉ ɜɩɚɥɚ ɞɨ 1,63%, ɳɨ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɤɚ ɭ ȼȼɉ ɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 1,69%, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɚɞɿɧɧɹɦ ȼȼɉ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2022 ɪɨɰɿ, ɩɪɨɬɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɫɟ ɠ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɨ ɧɨɪɦɢ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɚɥɚ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ – ɡ 0,99% ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɞɨ 0,71% ɭ 
2022 ɪɨɰɿ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢɠɱɟ ɦɟɠɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɡɧɚɱɧɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɍɚɤɭ ɠ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɛɚɱɢɦɨ ɿ ɡɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨ ȼɊɉ. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨ 
ȼɊɉ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 18,88%, ɭ 2021 ɪɨɰɿ – 18,09%, ɭ 
2022 ɪɨɰɿ – 17,84% (ɪɢɫ. 2.5). Ⱦɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɫɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɚɫɢɜɧɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
 

 
Ɋɢɫ. 2.5. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɭ 2020–2022 ɪɨɤɚɯ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16] 

 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɞɨ 
105,21% ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɨɜɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ «Ⱦɟɮɿɰɢɬ (ɩɪɨɮɿɰɢɬ) ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ȼɊɉ» 
ɭ 2020–2022 ɪɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
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ɑɚɫɬɤɚ ȼɊɉ ɭ ȼȼɉ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ (ɩɪɨɮɿɰɢɬ) ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ȼɊɉ 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ȼɊɉ 
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ɫɬɨɪɨɧɭ. ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɞɚɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɪɿɫ ɞɨ 0,48%, ɚ ɭ 
2022 ɪɨɰɿ – ɞɨ 0,88%, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. əɤɳɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ 2020–2022 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ƀɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2020–2022 ɪɨɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 
2020–2022 ɪɨɤɚɯ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ƚɪɚɧɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ȼɚɝɚ 2020 2021 2022 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

Ɍɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ȼɊɉ 100 0,25 0,27 0,31 0,25 

ɑɚɫɬɤɚ ȼɊɉ ɭ ȼȼɉ ɞɟɪɠɚɜɢ 5 0,15 0,05 0,05 0,05 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 

3 0,1 0,03 0,03 0,02 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɞɨ ȼɊɉ 

25 0,15 0,11 0,11 0,11 

Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

100 0,2 0,20 0,21 0,21 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ (ɩɪɨɮɿɰɢɬ) ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ 
ȼɊɉ 

3 0,15 0,007 0,02 0,04 

Ɋɿɜɟɧь ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,67 0,73 0,68 

Ƚɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 1 1 1 

Ɋɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 0,67 0,73 0,68 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [16] 
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ. 2.6 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020  

2022 ɪɪ. ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ є ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,73, 
ɩɪɨɬɟ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɓɨ ɠ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
2020 ɬɚ 2022 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɫɜɨɝɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

 

2.2.3. ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚɞɠɟ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ є ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɿ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, є 
ɫɩɚɞɳɢɧɨɸ ɟɩɨɯɢ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ, ɤɨɥɢ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɦɭɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɲɭɤɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɞɥɹ ʀɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ [19, ɫ. 120]. ɉɪɨɬɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɚɦɟ ɜɿɞ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɛɢɪɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ, 
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ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɞɨɬɚɰɿɹɯ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ ɚɧɚɥɿɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 
ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɢɡɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɧɚɱɧɨɸ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ 
ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɿɸɱɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2.6.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ єɞɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɬɢ, 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɭ ɜɥɚɞɭ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ [30, ɫ. 298]. 

Ɉɬɠɟ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2.7. 
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Ɋɢɫ. 2.6. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [19, ɫ. 123; 22, ɫ. 12; 30, 

ɫ. 294; 33]. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɪɨɳɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ.  
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Ɋɢɫ. 2.7. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [13, ɫ. 188; 33; 35; 36]. 

 

Ȼɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɇɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɢ ɜɫɿ ɜɿɞɨɦɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2.8. 

Ⱦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ 
ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɚɛɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ. Ɍɨɞɿ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɦɨ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, 
ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɚɞɠɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɜɚɠɚєɦɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɬɚ ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 2.8. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ  

ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [19, ɫ. 124; 22, ɫ. 130; 30, 

ɫ. 298] 

 

Ⱦɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɨɪɦɢ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɚɜɿɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ [19, ɫ. 124]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє 
ɞɨɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɥɚɫɬɿ – ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɟ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨєʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ є, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɉȾɎɈ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 64% ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, 
ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɉȾɎɈ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ (21%). ɉɪɨɬɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 15% ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɡ ɧɚɲɨɝɨ ɛɨɤɭ. 

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɬ, ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ ɬɚ 
ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ, ɳɨɛ 100% ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɬɚ 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 

Ɂ ɭɫɿɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ є ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɫɩɥɚɬɢ ɬɚ ɜɟɥɢɤɟ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉȾȼ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɛɪɚɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɤɪɿɩɢɜɲɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɉȾȼ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɟɪɟɞɚɬɢ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɳɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɝɚɪɚɧɬɭє ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚɥɟ ɣ ɡɦɟɧɲɭє ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɯɨɱɚ ɿ ɫɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ 
ɫɭɦ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ɉɪɨɬɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɬɚ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭє ɡɚɧɟɩɚɞɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ є ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ, ɹɤ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɦɿɫɰɟɜɿ 
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ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɬɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ, ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ ɿɞɟɚɥɶɧɨ 
ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɚɯ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɯɨɱɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿɫɧɭє, ɩɪɨɬɟ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂɦɿɧɚ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɨɥɿɩɲɢɥɢ ɰɸ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɩɪɨɬɟ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀɯɧɶɨɝɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ. 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɰɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɞɿɣ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɩɥɚɬɨɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ ɭɦɨɜɧɨ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɡɚ ʀʀ 
ɩɥɨɳɟɸ. ȼɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɐɟɣ 
ɦɟɬɨɞ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ, 
ɩɪɨɬɟ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɋɒȺ ɬɚ Ʉɚɧɚɞɚ є ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ, ɞɟ ɿɫɧɭє ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɳɨɪɨɤɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɦɚɣɧɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɳɨɞɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
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ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [22, ɫ. 150]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɟɧɞɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɭ 
ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɨɞɢɧ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ: ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɯ ɝɪɭɩ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 
ɚɛɨ ɰɿɧɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɠɢɬɥɨ ɫɬɹɝɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ є ʀʀ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɱɟɪɟɡ 
ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɮɚɤɬ 
ɭɯɢɥɹɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɨɪɟɧɞɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɡɚ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ) ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɚɛɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɉɪɨɬɟ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, 
ɦɚє ɿɫɬɨɬɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ [22, ɫ. 151]. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɦɚɣɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɞɚɫɬɪɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɞɿєɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, 
ɳɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɥɢɲɟ 4,12%. Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, 
ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɰɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɍɨɦɭ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɪɨɥɿ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2.9. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɚɪɬɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɛʼєɤɬɿɜ 
ɚɛɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.9. ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [22, ɫ. 141]. 

 

ɇɚɪɚɡɿ ɪɢɧɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɨɡɢɤɢ) ɬɚ ɩɪɹɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɠɟɪɟɥ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɚɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɨɡɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɨɳɨ. 

ȱɧɲɚ ɝɪɭɩɚ ɡɚɯɨɞɿɜ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚɛɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

 ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɧɟɨɛɥɿɤɨɜɚɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ; 

 ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 

 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭє ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɸ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ; 
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 ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɚɞɭɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɧɢɡɤɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɩɟɪɟɛɿɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɬɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 

2.3. ɒɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ  

 

2.3.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ʌɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜ 
ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɛɨɪɝɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ, ɬɟɨɪɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ.  

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɞɜɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɳɨɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɨɞɧɿєʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, 
ɛɨɪɝ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɳɨ ɿ 
ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, 
ɹɤɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ «ɪɿɤɚɪɞɿɚɧɫɶɤɨɸ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɸ» [56], 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ «ɛɚɣɞɭɠɟ», ɱɢ ɭɪɹɞ ɩɿɞɜɢɳɭє ɩɨɞɚɬɤɢ, ɱɢ 
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ɩɨɡɢɱɚє ɝɪɨɲɿ. ɐɿ ɞɜɿ ɿɞɟʀ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɥɿɧɿɸ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɨɪɭ.  

ɉɟɪɲɚ ɿɞɟɹ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɹɝɚɪɹ ɛɨɪɝɭ. Ȼɨɪɝɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪ 
ɨɡɧɚɱɚє ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɪɹɞɭ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. Ɉɞɧɿ ɥɸɞɢ 
ɠɟɪɬɜɭɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɞɨɛɪɨɛɭɬɨɦ, ɛɨ ɿɧɲɿ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɭ. 
Ⱦɪɭɝɚ ɿɞɟɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɬɿɫɧɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɫɥɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɰɟ ɹɜɢɳɟ «ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ». Ɉɬɠɟ, ɤɨɥɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ, ɳɨ ɛɨɪɝ – ɰɟ ɩɨɝɚɧɨ, ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ. Ʉɨɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ «ɛɚɣɞɭɠɟ», ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɛɨɪɝ ɧɟ є ɬɹɝɚɪɟɦ 
ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɿ ɳɨ ɧɟɦɚє ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɨ, ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ – ɰɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ. 
Ƀɨɝɨ ɫɬɚɞɿʀ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɱɟɪɟɡ ɜɢɯɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɝɪɨɲɟɣ (ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ), 
ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

«Ɋɚɧɧɿ» ɤɥɚɫɢɤɢ ɘɦ, ɋɦɿɬ ɿ Ɋɿɤɤɚɪɞɨ ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ ɛɨɪɝ є 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɿɧ ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɞɟɪɠɚɜɭ ɿ ɪɭɣɧɭє 
ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɍɚɤ, Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɩɪɢɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɭ ɦɨɦɟɧɬ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜɢɧɢɤɚє ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ 
ɰɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɬɪɚɬɨɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɿɬɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɪɢɦɭє ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɚ ɣ ɪɭɣɧɭє ɿɫɧɭɸɱɢɣ [52]. 

«ɉɿɡɧɿ» ɤɥɚɫɢɤɢ Ⱥɞɚɦɫ, Ȼɚɫɬɟɛɥ, Ʌɟɪɭɚ-Ȼɨɥɶє ɿ Ȼ'ɸɤɟɧɟɧ 
ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ ɛɨɪɝ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɪɢɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɹɤɳɨ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɩɨɡɢɱɟɧɿ ɝɪɨɲɿ ɜ ɿɧɜɫɬɢɰɿʀ. ɇɟɨɤɥɚɫɢɤ Ȼɚɪɪɨ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɜɲɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ «ɜɫɟ ɨɞɧɨ», ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭє ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɪɨɡɿɣɲɨɜɫɹ ɡ «ɩɿɡɧɶɨɸ» ɤɥɚɫɢɤɨɸ, ɚɥɟ ɞɨ 
«ɪɚɧɧɶɨʀ» ɤɥɚɫɢɤɢ ɧɟ ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ. ɉɿɫɥɹ ɪɿɤɚɪɞɿɚɧɫɶɤɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ Ȼɚɪɪɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ ɧɿɱɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨ ɛɨɪɝ.   
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Ɇɚɥɶɬɭɫ, ɉɿɝɭ, Ʉɟɣɧɫ, Ʌɟɪɧɟɪ, Ⱦɨɦɚɪ, Ɇɚɫɝɪɟɣɜ (ɿ ɰɟ 
ɥɢɲɟ ɞɟɹɤɿ ɞɭɠɟ ɝɭɱɧɿ ɿɦɟɧɚ) ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ, 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɭ ɬɟɨɪɿɸ ɞɟɮɿɰɢɬɭ. Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɛɨɪɝ ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭє ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɍɨɦɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɨɜɨєɧɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɫɬɚɥɨ ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɨɧɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɛɨɪɝɭ. ɋɩɿɥɶɧɢɦ 
ɞɥɹ ɤɥɚɫɢɰɢɫɬɿɜ ɿ ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ ɛɭɥɨ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ 
ɫɤɭɩɱɟɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

ɍ 1970-ɯ ɪɨɤɚɯ ɬɟɨɪɿɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɿɥɢɥɚ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɧɚ «ɦɚɪɝɿɧɟɫɿ» ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɩɚɜ ɧɚ «ɮɚɤɬɢɱɧɭ 
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ» ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɚɝɮɥɹɰɿʀ. Ʉɟɣɧɫɿɚɧɰɿ ɧɟ ɡɧɚɥɢ, ɹɤɨɸ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
є ɩɪɨɝɪɟɫ ɧɨɜɨʀ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. Ɋɿɤɚɪɞɿɚɧɫɶɤɚ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ ɛɭɥɚ ɧɟ єɞɢɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɭ. Ɍɨɞɿ ɠ 
ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɹ ɬɟɨɪɿɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɨɦ, ɳɨ ɛɭɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɳɟ ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ ɧɨɜɨʀ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɹ ɬɟɨɪɿɹ ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɥɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɲɤɿɞɥɢɜɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɦɢɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɨɪɿɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɿ ɜɫɹ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ ɛɭɥɚ ɩɿɞɞɚɧɚ ɤɪɢɬɢɰɿ. Ⱥɬɚɤɚ 
ɛɭɥɚ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ, ɳɨ ɞɨ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜɠɟ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ɠɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ (ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ) ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ʀʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ɐɟ ɛɭɥɚ ɱɟɪɝɨɜɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ «ɜɫɟ ɜɢɪɿɲɭє ɪɢɧɨɤ».    

ɍ 2000-ɯ ɪɨɤɚɯ ɩɨɝɥɹɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɛɭɥɢ ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɯɚɨɬɢɱɧɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚє ɩɨɝɚɧɭ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ 
ɩɪɚɰɸє, ɬɨ ɧɟ ɧɚ ɱɚɫɿ. Ʉɨɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿ ɩɨɝɥɹɞɢ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢɫɹ ɦɿɫɰɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɹɤɿ ɩɨɝɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.   
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ȼɬɪɚɬɢɜɲɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, «ɚɤɚɞɟɦɿɤɢ» (ɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ) ɫɬɚɥɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɡ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ    ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ. ȼɨɧɢ ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢ ɧɚɞɿʀ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ, ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ȼ ɟɩɨɯɭ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɰɿɧ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɭє 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ ɡ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɹɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɚ ɜɟɥɢɤɢɣ ɛɨɪɝ, ɦɨɠɟ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
(ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɧɭɥɸɜɚɬɢ ɛɨɪɝ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɦɿɫɿʀ ɝɪɨɲɟɣ. əɤɳɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɣ ɜɟɪɫɬɚɬ ɞɥɹ ɰɿєʀ 
ɦɟɬɢ, ɬɨ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ Ɍɨɦɚɫ ɋɚɪɞɠɟɧɬ ɿ ɇɿɥ ɍɨɥɥɟɫ ɭ 
ɩɚɦ'ɹɬɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ 1981 ɪɨɤɭ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɫɬɚє ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ (ɚ 
ɧɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɦ, ɹɤ ɧɚɩɨɥɹɝɚɜ Ɏɪɿɞɦɚɧ) [64]. əɤɳɨ ɭɪɹɞ 
ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɱɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɚɝɚɬɨ ɝɪɨɲɟɣ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ 
ɲɜɢɞɤɨ ɩɚɞɚɬɢɦɟ [65].  

ɋɥɿɞɨɦ ɡɚ ɋɚɪɞɠɟɧɬɨɦ ɿ ɍɨɥɥɟɫɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ 
ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɿ ɫɬɿɣɤɢɦ ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɣ 
ɜɟɪɫɬɚɬ ɪɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɩɨɱɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɥɹɰɿɸ. ɏɨɱɚ ɩɨɞɚɥɶɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɢɥɢ ɿɧɲɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɰɿɧ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɿ ɤɪɚʀɧɚɦ ɡ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɍ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɨɪɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɧɶɣɨɪɚɠ, 
ɳɨ ɩɨɫɢɥɸє ʀɯ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɿ ɫɬɪɢɦɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ 23 ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɡ 1970 ɩɨ 2000 ɪɿɤ Ʌɭʀɫ Ʉɚɬɚɣɨ ɿ Ɇɚɪɤɨ Ɍɟɪɪɨɧɟɫ 
ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ:  

 ɞɟɮɿɰɢɬ ɦɚє ɫɢɥɶɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɸ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɭ ȼȼɉ ɧɚ 
1 ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ 1,5–6 ɩɭɧɤɬɿɜ);  

 ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜɿɞ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɨɛɪɟ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ;  
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 ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɮɬɭ 
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɮɿɰɢɬ [60]. 

Ɉɬɠɟ, ɡ ɧɚɜɟɞɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɬɚɱɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɿɲɟɧɶ: 

1. ɋɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

2. Ⱥɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨɛ ɧɟ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

3. ɇɟ ɡɚɱɿɩɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɤɨɲɬɚɦɢ ɡ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

Ⱥ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ, ɳɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɩɨɞɚɬɤɚɦ ɿ ɞɪɭɤɭ ɝɪɨɲɟɣ. ȼɢɛɿɪ ɦɿɠ ɩɨɡɢɤɚɦɢ, 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
«ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ», «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
«ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ»  ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 
ɿɞɟɹɯ: ɬɹɝɚɪ ɛɨɪɝɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɚ 
ɩɨɞɚɬɤɢ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɬɿ, ɯɬɨ ɨɬɪɢɦɭє ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɛ'єɞɧɚɜɲɢ ɰɿ ɿɞɟʀ ɜ ɨɞɧɭ ɮɪɚɡɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɜ ɬɿɣ ɦɿɪɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɰɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ʀɦ ɜɢɝɿɞɧɿ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ʀɦ ɤɨɪɢɫɬɿ. ɐɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɟɛɟ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. Ⱥ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
ɜɢɝɪɚɸɬɶ ɜɿɞ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ, ɫɬɪɨɝɨ ɤɚɠɭɱɢ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɧɨɜɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɳɨ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɚɥɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ.   

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɟɮɿɰɢɬɿɜ ɤɪɚʀɧ. ȼɨɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ [58]. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ, ɰɟ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: 

1) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
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2) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ; 
3) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ; 
4) ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
5) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ;  
6) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥ; 
7) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧ (ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ); 
8) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ; 
9)  ɜɬɪɚɬɚ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; 
10) ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ.  
ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɬɚɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɡɪɨɛɢɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɟɧɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɬɚ ɞɨɪɨɠɱɢɦ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ, ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɞɟɮɨɥɬɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ.   

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. ɉɪɹɦɢɣ ɦɟɬɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿ 
ɬ.ɞ. ɇɟɩɪɹɦɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ; 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ:  

1) ȿɦɿɫɿɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ: ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɤɨɥɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɚɞɚє ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ 
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ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨɛ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɤɨɲɬɢ. Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɪɿɡɧɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɦɚɬɢ ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ.  

2) Ʉɪɟɞɢɬɢ: ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ ɛɪɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɿɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɛɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

3) Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɨɪɝɭ: ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ є ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ⱦɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  

1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє.  

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

 Ɉɬɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɭɪɹɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɩɥɚɬɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ, 
ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ – ɰɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.  Ⱥɞɠɟ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɦɨɠɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ.  

 ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɿɞɦɨɜɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ 
[54, c. 281]. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɹɤ ɬɚɤɢɣ ɧɟ є 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ (ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ/ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ). əɤɳɨ ɭ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɤɨɠ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ, ɳɨ ɛɨɪɝ ɧɟ ɛɭɞɟ ɝɨɥɨɜɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɰɟɣ ɛɨɪɝ 
ɛɭɜ ɜɡɹɬɢɣ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɚɤ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ – ɰɟ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɞɨɜɿɪɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ, ɳɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɨɪɝɭ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭє. Ɂɚɝɪɨɡɢ є, ɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɩɥɚɱɟɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɧɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɧɚ 
ɧɨɜɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ 
ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɿ ɜɱɚɫɧɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɨɪɝ ɛɭɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɜɱɚɫɧɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɧɢɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ.  
 

2.3.2. ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɣɨɝɨ ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ; ɡɧɚɱɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɞɟɮɿɰɢɬɢ; ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ; ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɜɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; ɜɩɥɢɜ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɿɜ ɬɚ ɿɧ. [42]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɛɨɪɝ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɟɧɲɟ 80% ȼȼɉ, ɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ 
ɩɨɤɢ ɳɨ ɝɨɫɬɪɨ ɧɟ ɫɬɨʀɬɶ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɨɪɝɨɦ 
ɫɬɚɧɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 
2024 ɩɨ 2027 ɪɿɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ 6% ȼȼɉ 2022 ɪɨɤɭ, ɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 
є ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ, ɧɿɠ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɨɪɝɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɳɟ ɧɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ ɰɢɮɪɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɣɧɚ ɬɪɢɜɚє, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɧɨɜɿ ɛɨɪɝɢ, ɳɨɛ ɩɨɤɪɢɬɢ ɫɜɿɣ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɳɨɞɧɹ ɫɩɭɫɬɨɲɭєɬɶɫɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ.   

Ɍɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɨɪɝɭ ɭ 2022 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ 
ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɪɿɜɟɧɶ, 
ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɛɟɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ) ɿ ɛɟɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɭ; 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

əɤɳɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɬɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɱɚɜ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 1991 ɪɨɰɿ. 
ȼɿɧ ɩɨɱɚɜ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɜ 1998 ɪɨɰɿ. ɍ 2000 ɪɨɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɨɪɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 48,8% ȼȼɉ. Ɉɞɧɚɤ ɭ 2002 ɪ. ɜɿɧ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɞɨ 
28,55%, ɚ ɭ 2007 ɪ. – ɞɨ 9,89% (ɬɚɛɥ. 2.7). ɍ 2008–2009 ɪɨɤɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɤɪɢɡɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɆȼɎ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.7 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɡɚ 2002–2022 ɪɪ. 

Ɋɨɤɢ 
ȼȼɉ, 

ɦɥɧ ɝɪɧ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɛɨɪɝ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

% ɞɨ 
ȼȼɉ 

Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

ɛɨɪɝ, ɦɥɧ ɝɪɧ 

% ɞɨ 
ȼȼɉ 

Ɋɚɡɨɦ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

% ɞɨ 
ȼȼɉ 

2002 225810 64466,72 28,55 11260,31 4,99 75727 33,54 

2003 267344 66133,32 24,74 11400,16 4,26 77533,5 29,00 

2004 345113 67682,32 19,61 17714,71 5,13 85397 24,74 

2005 441452 63144,62 14,30 15001,14 3,40 78145,8 17,70 

2006 544153 66113,79 12,15 14433,22 2,65 80547 14,80 

2007 720731 71294,28 9,89 17450,46 2,42 88744,7 12,31 

2008 948056 130689,65 13,79 58720,74 6,19 189410 19,98 

2009 913345 226996,31 24,85 89888,31 9,84 316885 34,69 

2010 1082569 323475,2 29,88 108760,21 10,05 432235 39,93 

2011 1316600 357273,44 27,14 115848,19 8,80 473122 35,94 

2012 1408889 399220 28,34 116290 8,25 515510 36,59 

2013 1454931 480218,63 33,01 104151,03 7,16 584370 40,16 

2014 1566728 947030,47 60,45 153802,25 9,82 1100833 70,26 

2015 1979458 1333860,7 67,39 237904,93 12,02 1571766 79,40 

2016 2383182 1650830,8 69,27 278927,87 11,70 1929759 80,97 

2017 2982920 1833709,9 61,47 307964,57 10,32 2141674 71,80 

2018 3558706 1860496,6 52,28 308130,47 8,66 2168627 60,94 

2019 3974564 1761369,1 44,32 236906,26 5,96 1998275 50,28 

2020 4194102 2259231,8 53,87 292650,22 6,98 2551882 60,84 

2021 5459574 2362682,7 43,28 309334,7 5,67 2672017 48,94 

2022 5191000  3715130,0  71,57 357710 6,89 4072850 78,46 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://www.mof.gov.ua [45] 

 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2010 ɪɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 39,9% 
ȼȼɉ.  ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2010 ɩɨ 2013 ɪɿɤ ɿ ɩɿɡɧɿɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 
ɨɞɧɿ ɡ ɧɚɣɜɚɠɱɢɯ ɪɨɤɿɜ ɱɟɪɟɡ: ɦɚɫɨɜɭ ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɛɚɧɞɢɬɢɡɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɝɚɡ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ 
ɞɨɫɹɝ 40,16% ȼȼɉ ɭ 2013 ɪɨɰɿ. 

ɉɨɬɿɦ, ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2014 ɩɨ 2019 ɪɿɤ, ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɿɹ 
Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɤɭɩɚɰɿɹ ɫɯɿɞɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ 

https://www.mof.gov.ua/
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ɬɚɦ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɨɪɠɧɢɤɢ ɧɚ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɦɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɝɨɞɨɦ ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2017 ɩɨ 2019 ɪɿɤ, ɚɥɟ ɡɧɨɜɭ 
ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɡ 2020 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȼȼɉ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ ɩɿɤɨɜɢɯ 81% ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2016 ɪɨɤɭ ɞɨ 
50,28% ȼȼɉ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2019 ɪɨɤɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 2016–2019 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ 
2020 ɪɨɰɿ ɭɠɟ ɱɚɫɬɤɚ ɛɨɪɝɭ ɡɪɨɫɬɚє ɞɨ 60,84% ȼȼɉ ɭ 
2020 ɪɨɰɿ. Ⱥ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭɠɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 78,5% ȼȼɉ. 

Ɍɚɤ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4072,85  ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɚɛɨ 111,38 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ – 2610,96 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (64,11% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ) ɚɛɨ 71,40 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥ. ɋɒȺ; ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɛɨɪɝ – 1 461,89 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (35,89%) ɚɛɨ 39,98 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3715,13 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
(91,22% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ) ɚɛɨ 101,59 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2 325,44 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (57,10% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ) ɚɛɨ 
63,59 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ.  Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1 
389,69 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (34,12% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ) ɚɛɨ 38,00 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
357,71 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (8,78%) ɚɛɨ 9,78 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ – 285,52 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
(7,01%) ɚɛɨ 7,81 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ; ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ – 72,20 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (1,77%) ɚɛɨ 1,97 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɝɪɭɞɧɹ 2022 ɪɨɤɭ ɫɭɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɭ 
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ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɧɚ 141,21 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɬɚ ɭ ɞɨɥɚɪɨɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 3,87 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɨɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ,  ɹɤ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɚ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɭ ɜɚɥɸɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɩɨɡɢɤɢ). ɋɬɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɝɪɢɜɧɹɯ ɬɚ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɞɟɧɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɰɟɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɨɦɭ ɭ 2015–2019 ɪɨɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɬɚ ɛɨɪɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɛɭɥɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 3% ȼȼɉ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡ 79% ȼȼɉ ɞɨ 49% ȼȼɉ. Ⱥ ɭ 2022 ɪɨɰɿ 
ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɜɿɣɧɚ. Ɂɚ ɪɿɤ ɜɿɣɧɢ ɡ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɧɢɦɢ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭ (16,3% ȼȼɉ ɭ 2022 ɪɨɰɿ) ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 4072850 ɦɥɧ ɝɪɧ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɭɜ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɪɨɫɥɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭɪɹɞɭ  ɩɟɪɟɞ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɈȼȾɉ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɡ 48 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 
ɞɨ 71 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɭ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜɿɞ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɧɬɿɜ.   

Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɪɢɧɨɤ ɈȼȾɉ 
ɡɚɩɨɥɨɧɢɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ: ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɡɚ ɪɿɤ ɡɪɨɫɥɢ ɭ 18 ɪɚɡɿɜ – ɞɨ ɩɨɧɚɞ 115,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ 
ɱɚɫɬɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɪɢɩɚɥɨ 23,8% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ (ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɈȼȾɉ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɇȻɍ).  

Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɪɚɡɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 60% ȼȼɉ [38]. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɟɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ є єɞɢɧɢɦ, ɳɨ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
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Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚɥɟ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚɤɨɠ ɭɬɨɱɧɟɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ [47].  

Ɉɞɧɚɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɭɫɬɪɨєɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɞɨ ȼȼɉ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 60%, ɚɥɟ ɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɫɹɝɚє ɪɿɜɧɹ 100–300% ȼȼɉ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɚɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɰɜɿɬɚɸɬɶ ɿ ʀɯ ɛɨɪɝɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. Ɍɚɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ є: 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ (325%), Ȼɟɥɶɝɿɹ (260%), ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ (252%), 
ɒɜɟɰɿɹ (170%), Ⱦɚɧɿɹ (160%), Ƚɪɟɰɿɹ (178,6%), ȱɬɚɥɿɹ (131,8%), 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ (125,7%), Ȼɟɥɶɝɿɹ (103,1%) ɬɚ ȱɫɩɚɧɿɹ (98,3%) [26].  

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Ɉ. ɋɟɪɝɿєɧɤɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 
ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, є ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɿɜɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɞɨ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ƚɪɚɧɢɱɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɦɟɠɚɯ 45% [50, ɫ. 65].  

ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ («ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɨɪɝ/ȼȼɉ») ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ: ɪɿɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɛɨɪɝɨɦ; 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ; ɪɿɜɟɧɶ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɬɚ ɨɛɦɿɧɧɢɣ ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɨɛɫɹɝ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ). Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
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ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɧɢɠɱɢɦɢ ɡɚ ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɿ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɞɨ ȼȼɉ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɚɥɸɬɢ ɬɚ ɫɬɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɿ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɢɯ ɞɿɣ, ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ. Ɍɨɦɭ ɰɟ є 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ [45; 58].  

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ є 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɣɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɠɟ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. ɐɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ [37; 39]. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ є ɜɢɧɹɬɤɨɦ. 
Ɂɚɬɹɠɧɢɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɡ Ɋɨɫɿєɸ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɳɟ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
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ɪɢɡɢɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. Ɍɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɨɪɝ ɫɬɚє ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɚɩɚɪɚɬ. ȼɫɿ ɰɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ. 

ɋɬɿɣɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɜɢɩɥɚɬɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ʀʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɡɪɨɫɬɚє ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ʀʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɡɦɿɰɧɸɸɬɶɫɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɪɢɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ [46]. Ⱦɟɪɠɚɜɿ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɝɿɞɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɜɩɥɢɜɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɚ ɣ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ. ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 

1. ȼɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. 
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2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

3. Ɉɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. 

4. ɇɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

6. ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ. 
Ʉɪɿɦ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
1. ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɤɨɲɬɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɜ ɛɿɥɶɲɢɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ, ɧɿɠ ɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬ. 

2. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

3. əɤɳɨ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɜɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɧɢɤɚє «ɛɨɪɝɨɜɚ ɫɩɿɪɚɥɶ» (ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ). 

4. ȼɟɥɢɤɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɭɦɭ, 
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɨɪɝɭ. 

5. ɉɪɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ (ɡɧɚɱɧɨɦɭ) ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɚɝɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ ɰɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɦɟɧɲɭє ɨɛɫɹɝ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

6. ɉɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
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ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɱɨɝɨ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɊɎ ɩɪɨɬɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɡ ɨɱɟɜɢɞɧɿɫɬɸ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ [53]:  

− ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɬɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɪɿɡɤɨɦɭ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 

− ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ (ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, Єɋ, 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ) ɧɚ ɡɧɚɤ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɡ 
ɛɨɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ;  

− ɡɧɚɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɞɨ 30% ɪɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ) ɬɚ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ;  

− ɜɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɇȻɍ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ;   

– ɜɿɞɬɿɤ ɤɨɲɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ȼɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɜɚɥɸɬɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 
(ɆȼɎ), ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ 
2023 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɜ ɦɚɣɠɟ 14 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. [59]. ɐɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɆȼɎ 
ɜɩɟɪɲɟ ɭ ɫɜɨʀɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ 
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ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɚɦ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɣɨɦɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ 2023 ɪɨɤɭ.  ɆȼɎ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ.  

ɉɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɆȼɎ ɭ 1994 ɪɨɰɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɭ, ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 
ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ 36,6 ɦɥɪɞ SDR. Ɋɨɥɶ ɆȼɎ ɫɬɚɥɚ ɳɟ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ, ɚɞɠɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆȼɎ ɬɚ 
ʀʀ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɧɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 
2022 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɜɥɚɞɚ ɩɨɞɚɥɚ ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ, ɳɨɛ ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ 
ɲɥɹɯ ɞɥɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (RFI). ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɛɟɪɟɡɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɮɨɧɞ ɧɚ 15,6 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥ. Ɉɞɧɚɤ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɸ. 
əɤɳɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɹɤɢɦɢ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɹ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɿɞ ɆȼɎ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 3 ɛɚɡɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭє 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɨɧɞɭ:  

1. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ – ɹɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɮɨɧɞ ɦɨɠɟ ɧɟ ɧɚɞɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ. 

2. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ: ɆȼɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. 

3. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ – ɮɨɧɞ ɡɦɭɲɭє ɤɪɚʀɧɭ-ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɢɬɶ ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɨɪɝɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2022 ɪɨɤɭ 
ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɞɨ ȼȼɉ 
ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɜɬɪɚɬ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɫɬɜɨɪɸє ɞɭɠɟ 
ɜɢɫɨɤɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ, ɿ, 
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ɫɭɞɹɱɢ ɡ ɭɫɶɨɝɨ, ɆȼɎ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɪɟɞɢɬ.  
Ⱥɥɟ ɆȼɎ ɫɯɜɚɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɏɨɧɞɭ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ «ɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɲɨɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ-ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ». Ɍɨɦɭ ɧɨɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɟɪɲɨɸ ɿ ɩɨɤɢ ɳɨ єɞɢɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɹɤɨʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɛɭɞɭɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɿɧɲɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ɍɨɦɭ  ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀʀ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɧɢɡɤɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɪɿɜɧɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ), 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ), 
ɥɿɦɿɬɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɥɿɦɿɬɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ.   

Ɋɿɜɟɧɶ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ «ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɨɪɝɨɦ». əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. ɑɢɧɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ єɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚє 
єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɫɬɚɜɢ. ɉɨɪɨɝɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɭ 
ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɿɜɧɟɦ ɛɨɪɝɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ: 

1) ɧɟɩɨɜɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɋɚɞɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

2) ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɹɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ; 
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3) ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ «ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ», ɹɤɢɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɨɡɢɤɨɜɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɞ ɆȼɎ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ ɇȻɍ, 
ɤɪɟɞɢɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, – ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɩɿɞ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ (ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɭ). 

  

2.3.3. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤ 
ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɭ ɱɚɫɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɪɿɡɤɨɦɭ ɩɚɞɿɧɧɸ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɧɚɞɚɸɱɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɪɚʀɧɿ ɧɟɫɬɢ 
ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɤɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɦɨɠɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɬɢɯ 
ɨɛɫɹɝɚɯ, ɹɤɿ є ɧɟɩɨɦɿɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɡɧɚɱɚє 
ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ, 
ɹɤ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɹɤɿ ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɚɛɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ [57]: 
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1) Ʉɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɭɦɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧɢ 
ɭɦɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ), ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

2) Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɛɨ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɛɨɪɝ, ɿɡ ɡɚɦɿɧɨɸ ɰɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɿɧɲɢɦɢ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɿɧɲɿ 
ɭɦɨɜɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɨɪɝɭ – ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɩɥɚɧɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ 
ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ȼɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 
ɛɨɪɝɚɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɩɿɡɧɿɣ ɬɟɪɦɿɧ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɫɩɢɫɚɧɧɹɦ 
(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ) ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ. ɉɿɞɫɬɚɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɨɱɧɿɲɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɱɟɪɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 

3) Ɋɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ; 

4) Ʉɨɧɜɟɪɫɿɹ – ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɦɟɧɲ ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɨɪɠɧɢɤɚ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ є ɨɛɦɿɧ ɛɨɪɝɭ ɧɚ 
ɚɤɰɿʀ (ɦɚɣɧɨ), ɨɛɦɿɧ ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɨɛɦɿɧ ɛɨɪɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɜɢɤɭɩ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɛɨɪɝɭ ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ (ɡ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ), ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɹ ɛɨɪɝɭ ɜ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɿɧɲɿ; 

5) ɋɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤɿ ɜɿɥɶɧɨ ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɨɛɦɿɧ ɫɬɚɪɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɧɚ ɧɨɜɿ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨʀ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ. 



109 

6) Ⱥɧɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɧɿɲɟ 
ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ⱥɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɛɨɪɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ʀɯ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɫɭɞɹɱɢ ɡ ʀʀ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɛɨɪɝɨɜɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ȼɚɝɚɬɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɚɸɬɶ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ [40]. 

Ɍɨɦɭ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ [55]: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɜɨєɧɧɢɯ ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɩɪɟɫɿɣ»; 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ.  

1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɜɨєɧɧɢɯ ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ 
ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ 

ɉɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɜɨєɧɧɿ ɪɟɩɚɪɚɰɿʀ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ-

ɡɚɝɚɪɛɧɢɤɿɜ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɥɢɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ» – 

ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. Ɉɞɧɚɤ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɘɝɨɫɥɚɜɿɹ ɡɦɨɝɥɚ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ 1% ɫɜɨʀɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ȱɬɚɥɿʀ, ɚ 
ɫɚɦɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɟɩɚɪɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɱɚɫɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɜɨɧɢ 
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ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɥɢɫɹ ɧɟ ɜɿɞɪɚɡɭ, ɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɭɠɟ ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ є ɩɪɢɤɥɚɞ Ʉɭɜɟɣɬɭ, ɹɤɢɣ ɜɠɟ 31 ɪɿɤ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥ 
ɜɿɞɦɨɜɚ ɉɨɥɶɳɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɟɩɚɪɚɰɿʀ ɜɿɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɬɢɫɤ ɭ 1953 ɪɨɰɿ є ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɦɢɬɿ ɡ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜɢɩɥɚɬɿ 
ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ, ɱɚɫɬɨ ɜ 
ɫɭɞɚɯ, ɿ ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ.    

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɨєɧɧɢɯ 
ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ ɜɿɞ Ɋɨɫɿʀ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɚɠɚɧɢɦ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 
ɇɚɩɚɞɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɤɪɢɬɢ ɜɫɿ ɡɛɢɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɟ ɡɚɬɹɝɧɭɬɢɫɹ ɡ ɱɚɫɨɦ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ 
Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɞɪɭɠɧɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. ɇɚɪɚɡɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɤɪɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ, 
ɹɤɳɨ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɚɛɨ ɩɨɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨɛ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ 
ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɍɟɩɟɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, 
ɜɢɛɪɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ, ɿ ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɲɜɢɞɲɟ. 

Ʉɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɚɩɪɹɦ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ Ɋɨɫɿʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɦɰɿ, ɳɨ ɩɨɜɧɚ 
ɫɭɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚ ɦɚɣɧɨ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. Є ɫɟɧɫ ɩɨɝɚɲɚɬɢ 
ɞɨɪɨɝɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɚ ɪɟɲɬɭ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɬɪɚɬ, 
ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɥɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɬɚ ɧɚ ɜɿɞɛɭɞɨɜɭ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɜɿɣɧɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɿɞɱɭɥɚ ɧɚ ɫɨɛɿ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ: ɞɟɪɠɚɜɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɬɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 18 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɚɛɨ 11% ȼȼɉ ɭ 2022 ɪɨɰɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɳɨɛ ɧɟ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 
Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɡ ɛɟɪɟ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  
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ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ є ɤɪɟɞɢɬɢ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ȼɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 35 ɪɨɤɿɜ ɞɨ 2033 ɪɨɤɭ, ɚ ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ Єɋ 
ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɞɨ 2027 ɪɨɤɭ.  Ʉɪɟɞɢɬ ɆȼɎ, ɹɤɢɣ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ 5–6% ɪɿɱɧɢɯ, ɛɭɜ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ 
ɛɨɪɝɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞ ɮɨɧɞɨɦ (ɚɞɠɟ ɆȼɎ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɿɬɢ ɧɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɛɨɪɝɭ), ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ 
ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɛ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ (10 
ɪɨɤɿɜ).  

Ɉɩɢɬɚɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɦɰɿ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, Єɋ ɬɚ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɛɚɠɚɧɿɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɤɪɚʀɧɚ ɡɦɨɠɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɢ ɬɚ ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ 
ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨ 
ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɛɨɪɝɢ.   

3. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɩɪɟɫɿɣ» 

ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɦɨɝɥɢ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɫɜɿɣ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɛɨɪɝ ɡɚɜɞɹɤɢ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɞɢɜɭ» – ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɩɨєɞɧɚɧɨɦɭ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɨɪɝɭ ɛɭɜ ɧɢɠɱɢɦ ɡɚ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ «ɩɥɚɧ 
Ɇɚɪɲɚɥɥɚ» ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɿɣ 
Єɜɪɨɩɿ. ȼɢɫɨɤɟ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɿɧɮɥɹɰɿєɸ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɛɨɪɝɭ ɧɢɠɱɟ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɧɟ ɧɨɜɚ: ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ ɭɪɹɞ ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɈȼȾɉ 
ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɰɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɟ ɛɭɜ ɜɢɫɨɤɢɦ. ɐɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɦ 
ɦɿɠ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɸ ɟɦɿɫɿєɸ 
ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ. ȼɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ Ɇɿɧɮɿɧ ɭɤɥɚɜ 
ɫɜɨєɪɿɞɧɭ «ɩɪɢɜʼɹɡɤɭ» ɡ ɇȻɍ, ɹɤɢɣ ɭ ɱɟɪɜɧɿ 2022 ɪɨɤɭ ɩɿɞɜɢɳɢɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɡ 10% ɞɨ 25% ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
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ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɨɱɚɜ ɩɪɨɫɢɬɢ Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ.   

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɩɪɟɫɿʀ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɸ ɿɧɮɥɹɰɿєɸ ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɛɨɪɝ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɠɢɥɢ Ⱦɪɭɝɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɜɿɣɧɭ. ȼɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɣɨɝɨ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ, ɧɿɠ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ (ɹɤɳɨ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ ɧɟ ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ). Ɉɞɧɚɤ ɭ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ Єɜɪɨɩɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɩɪɟɫɿʀ ɡɚ 
Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɪɭɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɛɭɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.   

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 1940-1970-ɯ 
ɪɨɤɿɜ ɜɿɥɶɧɢɦ ɪɭɯɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɛɢɪɚɬɢ, ɤɭɞɢ 
ɿ ɡ ɹɤɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɩɪɟɫɿʀ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɲɤɨɞɢ, ɧɿɠ ɤɨɪɢɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɱɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɡɚɨɯɨɱɭɸɱɢ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟ ɛɚɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɩɪɟɫɿɹɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɥɢɲɟ ɩɨɫɢɥɢɬɶ ɬɢɫɤ ɧɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. Ʌɢɲɟ ɜ 
ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɛɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ 
ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛ ɧɟ ɯɟɞɠɭɜɚɥɢ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɛɚɠɚɧɨ, ɳɨɛ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɫɩɪɢɹɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ), 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɞɨ ȼȼɉ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɬɚ ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɡ'ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ 
«ɩɥɚɧ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ» ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɭ. 

4. ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɿɞ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ, ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɞ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, 
ɳɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɜɢɫɨɤɿ ɧɚɜɿɬɶ ɭ 
ɦɢɪɧɢɣ ɱɚɫ (ɞɟɫɹɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ), ɚ 
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ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 5 ɪɨɤɿɜ 
ɨɱɿɤɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 5% ɜɿɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɭ 2022 ɪɨɰɿ, ɰɟ 
ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ ɿ є 
ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɜ ɩɟɪɲɿ ɩɨɜɨєɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɤɨɥɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ.   

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ 
ɚɛɨ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɥɢɲɟ 
ɩɨɫɢɥɸє ɬɢɫɤ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɩɚɞɭ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɛɚɠɚɧɢɦ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɿɥɶɲɟ 
ɲɤɨɞɢ, ɧɿɠ ɤɨɪɢɫɬɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɣɦɟɧɲ ɲɤɿɞɥɢɜɟ, ɚ 
«ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» – ɩɨɜɧɢɣ ɡɛɿɪ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ – ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɯɨɪɨɲɨɸ ɡɨɥɨɬɨɸ ɫɟɪɟɞɢɧɨɸ.   

Ȼɚɝɚɬɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɦɰɿ, ɳɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɟ є ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɟɧɧɢɦ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɟɹɤɿ ɡ 
ɧɢɯ ɩɨɦɿɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ.    

5. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɫɬь ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɚ ɬɟɦɚ ɡ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɡɦɟɧɲɭє ɫɭɦɭ ɛɨɪɝɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ, ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹɜɨєɧɧɚ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɿ ɩɥɚɧɭ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, ɩɨɱɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɬɢ 
ɲɜɢɞɲɟ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ «ɞɢɜɨ ɧɚ Ɋɟɣɧɿ» ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɡ 379% ɜ 1945 ɪɨɰɿ ɞɨ 20% ȼȼɉ ɜ 1954 ɪɨɰɿ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɥɚɧɨɦ Ȼɪɟɣɞɿ, ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɫɩɢɫɚɥɢ ʀɯ ɛɨɪɝɢ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɫɬɿɣɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ.    

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɚ ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɞɟɮɨɥɬ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 
ɛɨɪɝɚɦɢ, ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɚ ɜɿɞ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
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ɚɛɨ ɦɚє ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɛɨɪɝɨɦ. ɐɟ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ: ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɭ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚɤɨɠ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɛɨɪɝɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟ ɧɟ є ɱɢɦɨɫɶ ɧɨɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜɨɧɚ 
ɜɠɟ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɤɿɥɶɤɚ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ, 
ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ, ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɣɧɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɛɨɪɝɭ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

ɇɟɦɚє ɫɟɧɫɭ ɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɛɨɪɝɭ, ɜ ɹɤɿɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ є ɇȻɍ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɢ ɿ, ɦɟɧɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɥɹɝɚɸɬɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɱɟɪɟɡ ɡɛɢɬɤɢ ɞɟɪɠɛɚɧɤɿɜ, ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɇȻɍ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɛɨ 
ɤɪɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɹɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿ ɫɭɦɢ.   

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ – ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ 
ɹɤɨɝɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɞɭɠɟ 
ɫɤɥɚɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. 2024 ɪɿɤ ɡɧɚɦɟɧɭє ɫɨɛɨɸ ɤɿɧɟɰɶ ɝɥɭɯɨɝɨ ɤɭɬɚ, ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɆȼɎ ɜɤɥɸɱɚє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɱɚɫ 
ɞɿʀ Ɏɨɧɞɭ ɋɯɿɞɧɚ Єɜɪɨɩɚ ɿ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɿɫɥɹ 2027 ɪɨɤɭ. 
əɤɳɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɿɣɧɚ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɢɬɶɫɹ, ɛɨɪɝɢ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɭɜɚɬɢ. əɤɳɨ ɜɿɣɧɚ ɡɚɤɿɧɱɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɦɨɝɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɭɪɹɞ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ ɬɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ ɟɦɿɫɿʀ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ, 
ɚɥɟ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɤɪɚɳɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 
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ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɛɨɪɝɭ ɥɢɲɟ 
ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, є ɞɿʀ, ɹɤɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɠɢɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ. ɐɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɥɹ ɆȼɎ. ȼɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
3,25 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 5 ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɪɨɤ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɆɎɈ.  

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɛɦɿɧɭ 
«ɛɨɪɝɭ-ɧɚ-ɤɥɿɦɚɬ». ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɱɥɟɧ Єɋ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ, ɦɚє ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ «ɡɟɥɟɧɟ» ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɫɜɿɣ ɛɨɪɝ. Ɍɚɤɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɱɢʀ ɛɨɪɝɢ ɦɚɸɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɩɨɝɚɲɚɬɢɫɹ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ 
ɪɨɤɚɦɢ. Ȼɨɪɝ ɩɟɪɟɞ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ є ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɿ 
ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɠɟ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟ є 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ, є Climate Debt Swap 
(DfC). ɐɟ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɸ ɛɨɪɝɭ, ɜ ɹɤɿɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɚɧɭɥɸє ɛɨɪɝ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ.  
DfC ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɪɚʀɧɚɦ-ɛɨɪɠɧɢɤɚɦ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɛɨɪɝɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 
«ɡɟɥɟɧɢɯ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [58]. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭє ɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɦɿɧɭ «ɛɨɪɝ ɧɚ 
ɤɥɿɦɚɬ». ɍ ɩɟɪɲɿɣ, ɛɚɡɨɜɿɣ ɦɨɞɟɥɿ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɿ ɛɨɪɠɧɢɤ ɜɟɞɭɬɶ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ: ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɛɨɪɠɧɢɤ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ 
ɤɥɿɦɚɬɭ (ɪɢɫ. 2.10).  

Ⱦɪɭɝɚ, ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ: 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟɭɪɹɞɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɢɤɭɩɨɜɭє ɛɨɪɝ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɰɿɧɨɸ ɿ ɫɩɢɫɭє ɣɨɝɨ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ (ɪɢɫ. 2.11). 

Ɍɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɲ ɝɧɭɱɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɿ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɦɟɧɲɿ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ. Ɍɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
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ɨɛɦɿɧɭ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ; ɛɚɡɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɥɹ DfC-ɫɜɨɩɿɜ, ɬɚɤɿ ɛɿɪɠɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɲɢɪɲɢɦɢ [43].   

 
Ɋɢɫ. 2.10. Ȼɚɡɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɦɿɧɭ «ɛɨɪɝ ɧɚ ɤɥɿɦɚɬ» [61] 

 

 
Ɋɢɫ. 2.11. Ɍɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɦɿɧɭ «ɛɨɪɝ ɧɚ ɤɥɿɦɚɬ» [61] 

 

6. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ. ɍ ɜɨєɧɧɢɣ ɱɚɫ ɞɨɯɨɞɢ  ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɟɲɟɜɿ ɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɲɤɨɞɢ, ɧɿɠ 
ɤɨɪɢɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɲɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Єɋ, ɚ 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɨɬɪɢɦɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɩɢɬɚɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ є ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɛɚɠɚɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. ȼɨɧɢ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɰɟ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚє.   

Ɍɨɦɭ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɲɟɜɢɯ, 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɆȼɎ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ 
ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ.  ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ 
ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 
ɘɪɢɫɬɚɦ, ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚɦ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɹ ɞɨ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ.  

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɪɟɩɪɨɮɚɣɥɿɧɝ ɧɟ є ɜɢɝɿɞɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɪɢɜɚє ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.  ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟ ɦɚє ɫɟɧɫɭ ɡ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɚɞɠɟ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɢ ɧɢɡɶɤɿ, ɚ ɞɨɯɨɞɢ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ.  Ɉɞɧɚɤ ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ 
«ɛɨɪɝɨɜɢɣ ɫɜɨɩ ɞɥɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ» ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɦɚɧɞɚɬ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɿɜ ɩɟɪɟɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ.  
ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ 

ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ є ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ:  

 ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ;  

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɭɦɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ;    

 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ;  

 ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɳɢɦɢ, ɧɿɠ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. 
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Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ 
ɛɨɪɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɫɬɿɣɤɢɯ  ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ.  ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɳɨɛ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ  ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿɣ ɡ 
ɜɿɣɧɨɸ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɳɨɛ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ, ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɝɿɨɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ  ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚ ɧɢɡɶɤɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɰɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɩɿɞ ɧɢɠɱɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɳɨɛ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɨɪɝ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɯ, ɚɥɟ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɢɦ ɬɹɝɚɪɟɦ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ ɿ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɭɦɨɜɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɪɨɛɥɹɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, 
ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
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ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɦɚє ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. 

 

2.3.4. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ 2023 
ɪɨɰɿ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɤɥɚɞɟ 6,2 ɬɪɥɧ ɝɪɧ ɚɛɨ 
152,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɆȼɎ (1 ɞɨɥ. = 
40,7 ɝɪɧ) [40]. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɆȼɎ, ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2022 ɪɨɤɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɞɨ ȼȼɉ ɦɚɥɨ ɫɤɥɚɫɬɢ 81,7% 

(ɡɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ Ɇɿɧɮɿɧɭ ɞɟɪɠɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɿɫ ɞɨ 78,5% ȼȼɉ), ɚ 
ɜ 2023 ɪɨɰɿ ɡɪɨɫɬɟ ɞɨ 98,3% [67]. Ɍɨɠ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ Ɂɋɍ, 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɞɨɧɨɪɿɜ, ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦ ɭɪɹɞɭ ɿ 
ɇɚɰɛɚɧɤɭ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɸ 
ɬɪɚєɤɬɨɪɿєɸ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɜɢɬɪɚɱɚє ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɭ, ɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ) 
ɜɢɫɬɚɱɚє ɥɢɲɟ ɧɚ ʀɯ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. ɓɨɛ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɿɧɲɿ 
ɫɮɟɪɢ (ɞɟɪɠɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ), ɭɪɹɞ ɜɞɚєɬɶɫɹ 
ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɭ 2023 ɪɿɤ ɡ ɪɟɤɨɪɞɧɢɦ ɡɚ ɿɫɬɨɪɿɸ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɦ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ, – 

ɛɥɢɡɶɤɨ 31,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ 95,96 ɚɛɨ ɩɨɧɚɞ 
20% ȼȼɉ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪ ɡɪɿɫ ɞɨ ɦɚɣɠɟ 42 ɦɥɪɞ/ɞɨɥ. 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɛɨɪɝɿɜ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɫɭɦɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, (39,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.) [66], ɹɤɚ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ ɧɟ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɬɨɠ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɦɨɠɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɛɨɪɝ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, є ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 17 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɧɚ ɩɪɨєɤɬɢ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɆȼɎ, ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɿɞ 3 



120 

ɞɨ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. [63]. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɪɭɤɭ ɝɪɢɜɧɿ ɧɟ 
ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ - ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɝɨɥɨɜɢ ɇȻɍ ɣ ɟɦɿɫɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɧɚ ɬɿ, ɳɨ ɜɠɟ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɡ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ – 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɣ ɞɨɩɨɦɨɝɢ [44]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚ 2023 ɪɿɤ ɜɠɟ ɩɨɤɪɢɬɨ: 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2022 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɜɿɞ Єɋ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 18 ɦɥɪɞ єɜɪɨ ɧɚ 2023 ɪɿɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɳɨɦɿɫɹɱɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɜɿɞ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɧɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 9-ɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ [67]. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɆȼɎ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 15,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., 105 ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɢɦɟ 
ɬɪɚɧɲɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞ 
ɮɨɧɞɨɦ.   

ɍ 2023 ɪɨɰɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭє, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢɬɶ 19,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ, ɚɛɨ 12% ȼȼɉ 2022 ɪɨɤɭ (ɪɢɫ. 2.12). Ɂ ɰɿєʀ 
ɫɭɦɢ 7,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
12,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. – ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ.  

 
Ɋɢɫ. 2.12. ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ ɪɿɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɭ ɦɥɪɞ ɞɨɥ. [55]  

  

Ȼɥɢɡɶɤɨ 82% ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 16,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ ɭ 
2023 ɪɨɰɿ ɩɿɞɟ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ – ɇȻɍ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
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ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ – ɚɞɠɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɡɢɱɚɥɚ ɜ ɝɪɢɜɧɿ ɜ 
ɈȼȾɉ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ (ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ – 12,7% 

ɪɿɱɧɢɯ ɭ 2022 ɪɨɰɿ). Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɛɭɞɟ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ, ɿ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɨ, ɚɞɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɭɪɹɞ ɪɨɡɦɿɳɭє ɈȼȾɉ ɡɚɪɚɡ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 19,5% 
ɪɿɱɧɢɯ ɭ ɝɪɢɜɧɿ. ȼɚɥɸɬɧɿ ɈȼȾɉ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ, ɜɬɿɦ, ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 3% ɪɿɱɧɢɯ ɭ єɜɪɨ ɬɚ 5% ɪɿɱɧɢɯ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ (ɭ 
2022 ɪɨɰɿ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɈȼȾɉ ɭ єɜɪɨ – 2,7%, ɚ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ 
– 4% ɪɿɱɧɢɯ).  

Ɇɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (45%) ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɈȼȾɉ 
ɩɨɝɚɲɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ, ɿ ʀɯ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ. ȼ 2026–2036 ɪɨɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ, ɚɥɟ ɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ 2036 ɪɨɰɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɟ 50% ɈȼȾɉ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɇȻɍ, ɬɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɭ 2023–2025 ɪɨɤɚɯ ɇȻɍ ɨɱɿɤɭє 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ 6,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 107 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ, 
ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɭɩɥɟɧɿ ɭ Ɇɿɧɮɿɧɭ ɩɿɞ ɱɚɫ «ɞɪɭɤɭ ɝɪɢɜɧɿ» ɜ 2022 
ɪɨɰɿ. ɐɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 41,3% ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɜ ɰɿ ɪɨɤɢ. ɍ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ȼȼɉ-2022 

ɫɭɤɭɩɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ ɫɤɥɚɞɭɬɶ 10% ȼȼɉ ɭ 
2023 ɪɨɰɿ, 6% ȼȼɉ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɬɚ 5% ȼȼɉ ɭ 2025 ɪɨɰɿ. 

ɇɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜ 2023 ɪɨɰɿ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 3,55 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɰɟ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ:   

– ɡɚ ɩɨɡɢɤɨɸ ɆȼɎ ɩɥɚɬɟɠɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɋɉɁ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ – 1,72 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.);  

– ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜɢɞɚɧɢɯ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɆɎɈ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ – 1,52 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.);  

– ɿɧɲɿ ɩɨɡɢɤɢ (0,31 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.).   
ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ 

ɧɟɩɪɨɫɬɚ. ɍ 2023 ɪɨɰɿ ɫɭɤɭɩɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2% ȼȼɉ-

2022 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ ɜɠɟ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɩɪɢɩɢɧɹє ɞɿɸ ɭɝɨɞɚ «ɫɬɟɧɞɫɬɿɥ», 
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ɡɚ ɹɤɨɸ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ ɛɭɥɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. əɤɳɨ ɧɨɜɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ, ɬɨ 
ɜɠɟ 2024 ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɞɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ 7% ȼȼɉ-2022 ɚɛɨ 
11 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɛɨɪɝɚɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɬɚ ɬɿɥɚ ɩɨɡɢɤɢ. Ȼɥɢɡɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɡ ɰɶɨɝɨ – ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ 
єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɚɝɨɦɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɜɢɩɥɚɬɚɯ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɭ ɋɉɁ ɜɿɞ ɆȼɎ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɡɢɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɆɎɈ ɭ єɜɪɨ ɬɚ ɞɨɥɚɪɚɯ. ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɭ 2024–2027 

ɪɨɤɚɯ ɫɭɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɛɨɪɝɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 6% ȼȼɉ 2022 ɪɨɤɭ.   

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɚ 
ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ 
ɡɚɯɨɞɚɯ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɱɢ ɡɦɿɧɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɚє ɛɭɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɰɿɥɟɧɨɸ ɧɚ 
ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜɚɪɬɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɢɛɿɪɤɭ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɨɛɪɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɧɿɦɭɦ ɡɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɡɚ 
2018–2022 ɪɪ. ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ 
ɬɚɛɥ. 2.8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.8 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɋɨɤɢ 2018 2019 2020 2021 2022 

ɉɪɢɪɿɫɬ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɭ ȼȼɉ (ɏ) 0,85 0,83 1,21 0,80 1,60 

ɉɨɤɪɢɬɬɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɨɪɝɭ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ (ɍ) 1,07 1,10 0,86 1,22 0,75 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://www.mof.gov.ua [45] 

https://www.mof.gov.ua/
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ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ (Y) ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭ 
ȼȼɉ (X). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɢ є ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɿ ɹɤɳɨ є, ɬɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɦɨ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɞɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ.  

Ɉɬɠɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɪɢɫ. 2.13) ɛɭɥɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ є 
ɩɪɹɦɢɣ ɬɚ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɚɞɠɟ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 90,12%.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.13. Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ ɜɿɞ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɛɨɪɝɭ ɭ ȼȼɉ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

 

Ɇɚɸɱɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 2R  ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɫɬɪɨɝɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ  F – ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
Ɏɿɲɟɪɚ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ Ɏɿɲɟɪɚ (F – 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ): 
 2

1 2

2




 n
R

R
F

.                                     (2.1) 

 

ɉɨɬɿɦ ɞɥɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ   (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɿɧ ɞɨɪɿɜɧɸє 
0,05 ɚɛɨ 0,01) ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ 2;1 21  nkk  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ɏɿɲɟɪɚ 

2,1,  nkp FF 
. əɤɳɨ 

y = -0,5238x + 1,5568 

R² = 0,9012 
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ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɪFF  , ɬɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɚɩɪɨɤɫɢɦɭє ɞɚɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. 
Ɍɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  t - ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ: 
  

21

2

xy

xy

r
r

nr
t






,                                               (2.2) 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ  2,2/  nttkp 

, ɞɟ  – ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, ɡɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 

ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ P  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ P1 . əɤɳɨ  
ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  

kpr tt  ,                                            (2.3) 

ɬɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ xyr  –  є ɡɧɚɱɭɳɢɦ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɧɭɥɹ). 

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɫɥɿɞ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɨɞɟɥɿ 

10,aa . Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ t – 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ: 
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a
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S

a
t  .                                (2.4) 

Ɍɭɬ           – ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ      ; 
10

, aa SS  – 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɿ ɩɨɯɢɛɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɟɝɪɟɫɿʀ 
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      (2.5) 

əɤɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚ ɤɪa tt
j
* , ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

ja  ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦ. əɤɳɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɦ є ɩɚɪɚɦɟɬɪ a1, ɬɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ є ɜɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɧɨʀ 
ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚɧɚ. 
əɤɳɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɦ є ɩɚɪɚɦɟɬɪ a0, ɰɟ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
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Ɉɬɠɟ ɡɞɿɣɫɧɢɦɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɨɞɟɥɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɭɥɢ:                                  

  01* axay  .                                                (2.6) 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ: F=27,35,           . 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ           .  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ Exɫel, 
ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɨɞɟɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦ 
ɭɦɨɜɚɦ:        ɬɚ 

kpr tt  .  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ «Ʉɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ t – Cɬɶɸɞɟɧɬɚ», ɞɥɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 0,05 ɬɚ 
3 ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪt  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3,18, ɚ     ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10,13. 

Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɝɪɟɫɿʀ a1 ɬɚ a0 

є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ, ɚɞɠɟ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚ
ɤɪa tt

j
* . 

Ɍɚɤɨɠ ɞɚɧɨ ɦɨɞɟɥɶ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ. Ɍɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.9 

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɧɨɠɢɧɧɨʀ ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ 

 

ta1 ta0 

5,23 14,09 

a1 a0 

a= -0,52 1,56 

m = 0,10 0,11 

R2= 0,90 0,07 

F= 27,35 3,00 

S= 0,13 0,01 

tɤɪ= 3,18 

Fɤɪ= 10,13 
 

 

Ɉɬɠɟ, ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɞɚɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ:  
Y = -0,524*X + 1,557.                                    (2.7) 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɿɞɫɬɚɜɢɜɲɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭ ȼȼɉ ɦɢ 
ɦɨɠɟɦɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ  (Y) ɧɚ 2023 ɪ.: 
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Y = -0,524* 1,06 + 1,557= 1,01.                         (2.8) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɥɟɠɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɛɭɥɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ ɧɚ 2023 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 
1,01, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɭ ȼȼɉ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 1,06. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, є ɬɟ ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɠɟ ɲɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ 
ɧɚɛɥɢɠɚɜɫɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɧɨɪɦɭ 60% 
ȼȼɉ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɨɪɝɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ ɳɨ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɜɢɫɨɤɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. ɐɟ ɩɿɞɜɢɳɭє ɜɚɥɸɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ – ɳɟ 
ɨɞɧɚ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɜɨɧɢ ɜɢɩɨɜɿɞɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɛɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɑɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚє єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɝɚɪɚɧɬɿɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɩɨɪɨɝɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɩɨɡɢɱɢɬɢ 
ɤɪɚɳɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ ɣɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ є ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɓɨɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɟ ɦɢɧɭɥɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɨɪɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. Ɇɚɫɲɬɚɛɨɦ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɉɨɥɶɳɿ є ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ «ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ», 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɛɨɪɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ: ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ 
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ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ ɛɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ 
ɧɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ. Ɍɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɫɬɿ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬ, ɳɨɞɨ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɢ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɧɬɿɜ ɿ 
ɞɟɲɟɜɢɯ ɬɚ ɞɨɜɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ; ɩɨɥɿɬɢɤɭ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɩɪɟɫɿɣ», 
ɤɨɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɛɨɪɝɚɦɢ ɧɢɠɱɿ ɡɚ ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ; 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɛɨɪɝɭ; ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɪɟɩɚɪɚɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɚɝɪɟɫɨɪɚ.  Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɮɨɤɭɫɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ ɆȼɎ. ȼɩɟɪɲɟ ɡɚ ɫɜɨɸ ɿɫɬɨɪɿɸ 
Ɏɨɧɞ ɤɪɟɞɢɬɭє ɤɪɚʀɧɭ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɿ ɜɿɣɧɢ ɬɚ 
ɧɟɩɟɜɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɢ. Ɂɚɞɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɜɿɧ ɡɦɿɧɢɜ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɆȼɎ ɡɦɿɝ ɭɯɜɚɥɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 15,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝ ɩɟɪɟɞ Ɏɨɧɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɛɢ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɞɨɧɨɪɿɜ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɣɧɢ, ɰɟ ɬɟ, 
ɳɨ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɥɶɬɪɚ-ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɿɞ ɩɿɥɶɝɨɜɿ 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ. Ⱥ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɪɬɨ ɪɨɛɢɬɢ ɜɫɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɛɨɪɝɿɜ 
ɜɚɪɬɨ ɨɛɟɪɟɠɧɨ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɢɩ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ. Єɞɢɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ – «ɛɨɪɝ ɧɚ ɤɥɿɦɚɬ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɝɨɞ ɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɡɛɚɜɢɬɢɫɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɲ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
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ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ Єɋ, ɣɨɝɨ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ, ɹɤɳɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɢɤɨɧɚє «ɞɨɦɚɲɧє ɡɚɜɞɚɧɧɹ» ɡ ɪɟɮɨɪɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɫɨɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɭ ɡɧɢɠɭɜɚɥɚ ɛɨɪɝɢ ɩɨɫɬ-ɜɨєɧɧɚ Єɜɪɨɩɚ, 
-ɞɭɠɟ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɣ ɲɥɹɯ ɿ ɧɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɨ ɜ ɜɚɥɸɬɿ.  

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɜɚɪɬɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɚɥɟ ɧɚɞɦɿɪɧɚ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɤɚɥɿɱɟɧɢɯ 
ɜɿɣɧɨɸ, ɡɚɝɪɨɠɭє ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɹ ɝɥɢɛɨɤɨɸ ɤɪɢɡɨɸ.  

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤɳɨ ɿ ɜɚɪɬɨ 
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ, ɬɨ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ, ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɬɚ ɰɿɧɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɭɬɶ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɚɝɪɟɫɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ ɬɚ ɚɪɟɲɬɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
– ɧɚɣɨɱɟɜɢɞɧɿɲɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 
ȼɿɣɫɶɤɨɜɢɣ    ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɬɪɢɜɚє ɡ 2014 
ɪɨɤɭ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ ɋOVID-19, ɬɚ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹɦ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɝɿɪɲɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ.   

ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɝɪɨɠɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɣ ɦɚє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɦɚє 
ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɚє 
ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɭɪɹɞɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɪɢɦɚɬɢ ɬɟɦɩɢ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɚ ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɭɜɚɝɨɸ ɬɚ 
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ɫɩɿɜɱɭɬɬɹɦ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɧɟɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɨʀ 
ɚɝɪɟɫɿʀ - ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɨɪɝɿɜ 
ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ʀɯɧɶɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɛɦɿɧɭ «ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɤɥɿɦɚɬ». ɍ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɿɡ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɚɡɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

2.4. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ – ɨɞɧɟ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ. 

Ʌɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɱɿɬɤɨʀ ɬɚ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɪɝɚɧɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɨ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɢɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ ɲɢɪɨɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ.  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, єɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ 
ɜɱɟɧɿ, ɹɤ ɋ. Ɉ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ, ȿ.ȱ.  Ʉɭɪɝɚɧɫɶɤɚ, Ɇ. ȱ. Ɉɝɞɚɧɫɶɤɢɣ, 
ɘ. ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤ, ɉ. Ƚ. ɉɟɬɪɚɲɤɨ, ɇ. ȱ. ɋɭɲɤɨ, ȼ. ȱ. ɋɬɨɹɧ, 
ɋ. ȱ. ɘɪɿɣ ɬɚ ɿɧ.  
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ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɧɚɞ 28 ɪɨɤɿɜ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɹɬɶ  «ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ», «ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɧɟ ɜɳɭɯɚɸɬɶ ɣ 
ɞɨɧɢɧɿ. Ɍɚɤ, ɋ. Ɉ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє «ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ» ɹɤ 
ɭɪɹɞɨɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ, ɹɤɚ ɤɟɪɭє ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɦɚɣɧɨɦ, ɚ Ɉ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɳɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [69, ɫ. 98]. 

Ɂɝɿɞɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɭ ɫɥɭɠɛɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ» ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ є ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɭєɬɶɫɹ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɹɤɢɣ 
ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ [70]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɭɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɦɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɜ ɫɚɦɨɦɭ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɿ, ɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɛɚɧɤɿɜ.  

ȼ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ (ɫɬ. 43) ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɟɞɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɭ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɿ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɪɢ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɡɹɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɰɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ; 

 ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ 
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ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ [71]. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ȾɄɋɍ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ.  

Ɂ ɱɚɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ  ɨɛɫɹɝ 
ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɶ 
ɫɮɟɪɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ. Ɍɚɤ, 
ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, 

ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟ ɫɩɪɢɹє 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɲɭɤ 
ɧɨɜɢɯ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɧɚɭɰɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ – ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɯɟɦɭ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ: ɨɪɝɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚɥɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɥɚɬɿɠ 
ɧɢɠɱɟɫɬɨɹɳɨɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɭ.  

ɇɚɛɭɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ (ЄɄɊ) ɬɚ ɫɩɪɢɹɥɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɜ ɱɚɫɿ 
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ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɢ ɧɢɠɱɟɫɬɨɹɳɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ.  

Ɂɦɿɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɭɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ, 
ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɨɸ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɨɛɬɨ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɲɬɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɫɨɛɨɜɢɣ 
ɪɚɯɭɧɨɤ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ʀɯ ɦɿɠ ɧɢɠɱɟɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɭɦ ɦɿɠ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɿɸɱɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɩɟɪɲɢɣ ɡ 
ɹɤɢɯ є ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɚ ɞɪɭɝɢɦ – ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ.  

Ⱦɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɪɝɚɧɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ȳɯɧɿ ɞɿʀ ɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɬɚ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ. ɉɿɫɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɧɢɠɱɟɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ʀɦ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɤɚɫɨɜɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɱɢɧɧɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɚɞɚє ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɢɦ, ɛɟɡ 
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɤɨɥɢ ɛɪɚɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ 
ɨɬɠɟ ɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ ɬɚ ɩɥɚɧɨɦ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ. Ɍɨɛɬɨ, ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɩɥɚɧɨɦ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɦɢ 
ɤɨɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɛɪɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ʀɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ, ɹɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭє 
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ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɚɞɠɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɚɦɟ ɡɚ ɰɿєɸ ɫɬɚɬɬɟɸ ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 

ɧɟɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɳɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɦɚє ɞɨɛɪɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɦɟɬɨɞ  
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɩɢɫɭ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɨɦ ɪɚɯɭɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɣɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. Ɍɨɦɭ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ, ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ – ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɫɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ єɞɢɧɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɩɢɫɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
є ɬɚɤɿ: 

- ɡɪɨɫɬɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ 
ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
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- ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ (ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ ɪɨɡɩɢɫɭ). 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ. Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɿɡ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɭ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɮɟɪɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ ɜɫɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ: 

- ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢʀɡɧɟ ɪɨɛɨɱɟ 
ɦɿɫɰɟ. ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 

-  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ;  

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ȿɈɆ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  
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-  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɲɬɨɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɭ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɿ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ ɜɿɞ ɮɿɥɿɣ ȾɄɋɍ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɚɞ (ɰɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ); 

- ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɜ 2016 ɪ. ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɋȾɈ) ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɉɌɄ) «Ʉɥɿєɧɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ – 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ».  
Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ȾɄɋɍ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɜɬɪɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɜɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ɡɚɝɪɨɡɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȾɄɋɍ ɡɚɝɚɥɨɦ.  

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, 
ɹɤɢɣ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɛɢɪɚɧɧɹɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɛɪɚɬɢɦɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3 

ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɐȱɇɄɂ  
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

 ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

3.1. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɿ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (ɈɁ) ɡɨɤɪɟɦɚ, є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɟ ɦɚє ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ ɛɟɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɱɿɬɤɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɐɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɧɚɰɿʀ, ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɲɜɢɞɲɨɦɭ ɨɞɭɠɚɧɧɸ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [11].  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɈɁ є ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɈɁ [1].  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ, 
ɹɤ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɬɿɣɤɭ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɫɿ, ɛɟɡ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ, ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɠɢɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɤɪɚɣ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɜɨʀ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ.  

ȼɫɟ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɜɲɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɡɧɢɠɭɸɱɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚ ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ ʀʀ [13]. 

Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜ ɈɁ 
ɬɪɟɛɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ, 
ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨɝɨ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɫɥɹ ɧɶɨɝɨ. Ɍɨɦɭ, ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɹɤ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ», «ɧɨɜɚɰɿɹ», 
«ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ», «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ», «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɮɟɪɢ ɈɁ. 

ȼɩɟɪɲɟ ɬɟɪɦɿɧ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɜɿɞɨɦɢɣ 
ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ Ƀ. Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɹɤɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ 
ɜɥɚɫɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɬɟɨɪɿɸ, ɳɨ ɥɹɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɡɝɨɞɨɦ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ. 
ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɿ ɬɥɭɦɚɱɧɿ ɫɥɨɜɧɢɤɢ «Collins Cobuild English 
Language dictionary» ɬɚ «Oxford University Press» ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ ɹɤ ɧɨɜɭ ɿɞɟɸ ɱɢ ɦɟɬɨɞ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɞɥɹ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɱɨɝɨ, ɹɤɢɣ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɹɯ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ȱɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ». 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇ. Ɇɿɥєɜɨʀ, є 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [9]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇ. ɉɚɲɭɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɹɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [10]. ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
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ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [5]. Ɋ. Ɇɚɣɫɬɪɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɲɥɹɯɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ [8].  

ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɚɛɨ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɤɪɚɲɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɟ є ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ, ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɦɢ є, ɹɤ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,ɬɚɤ ɿ ʀɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɹɤ 
ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ) ɿ (ɚɛɨ) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ (ɚɛɨ) 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ [15]. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɿ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɢɩɭɫɤ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɿ 
(ɚɛɨ) ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɰɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ; 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ – ɧɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɰɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɿ 
ɬ. ɞ.; 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ) ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ (ɚɛɨ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
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- ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪ ɬɨɳɨ) – 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ), ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹє, ɜɢɪɨɛɥɹє 
ɿ ɪɟɚɥɿɡɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ (ɚɛɨ) ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 70% ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ (ɚɛɨ) ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɨɳɨ). 

Ɇɚє ɫɟɧɫ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ» ɬɚ 
«ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ». ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ – ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɛɨ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬɶ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ, ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ; ɩɚɬɟɧɬɿɜ, 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; «ɧɨɭ-ɯɚɭ»; ɩɨɧɹɬɶ; ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɚɛɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ); 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɤɿɧɰɟɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɧɢ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɟɮɟɤɬɭ. 
ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɹɤ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚ «ɜɯɨɞɿ» ɭɫɬɚɧɨɜɢ-ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɮɨɪɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɚɪɯɿɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɱɟɤɚɸɱɢ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ «ɜɢɯɨɞɿ» – ɛɭɞɭɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤ 
ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɇɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ» ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɢɮɭɡɿɸ. ɐɿ 
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ɟɬɚɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɜ ɬɨɜɚɪ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɟɬɚɩɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɛɭɬɭ, ɳɨ є ɜɠɟ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɿ ɡ ɪɿɡɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɹɤ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ-

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɹɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɞɨ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. 
Ⱥɛɨ, ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɧɚɯɨɞɭ, ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4].  

Ɂɚ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ:  

- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ;  

- ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ;  

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɈɁ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɿ 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  
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ɍ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɈɁ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɞɟʀ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɦɨɠɧɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤ: ɧɨɜɚɰɿɹ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ – ɨɛ’єɤɬ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ – 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ. 
ɉɪɨɰɟɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɈɁ ɦɚє ɿɧɲɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɭɦɨɜɧɨ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤ: ɧɨɜɚɰɿɹ – 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ) – 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ. 
ɍ ɫɮɟɪɿ ɈɁ ɮɨɪɦɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɚɛɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ: 
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɬɪɚɬ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ ɫɬɚɞɿɣ (ɩɪɨɰɟɫɨɦ), ɹɤɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ). ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɛɿɪ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ. 
ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɹɤ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ) 
ɦɟɬɨɞɢ [2; 7; 12].  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3.1. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɞɟɪɟɜ «ɪɿɲɟɧɶ» ɬɚ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ (ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ). ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. 
Ɇɨɠɥɢɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ.  
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ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ. ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ, ɤɨɥɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɚɤɟɬɢ, 
ɡɪɚɡɤɢ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ є ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɡɪɚɡɤɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɯɟɦɢ ɧɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. ȼ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɦɟɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ Ɋɟєɫɬɪɭ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɫɬɚɬɬɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ 
ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿɫɧɭє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɨɜɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɧɚ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɭ ɰɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɨɳɨ. ɍɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɢɦɢ. əɤɿɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɧɚ ɞɭɦɤɚɯ ɿ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ). 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɦɟɬɨɞ «ɿɧɬɟɪɜ'ɸ», ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ «ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ»; 



144 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɜɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɩɢɫɤɢ; ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɥɨɝɿɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ ɹɜɢɳɚ ɭ ɱɚɫɿ ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɦɰɿ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɸ. ȼ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɿɧɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɜɿɞ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [14].  

ɋɟɧɫ ɦɟɬɨɞɭ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ [3]. ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
є: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ (ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɹɤɨɸ ɜɨɥɨɞɿє ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ ɨɤɪɟɦɨ); ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɿ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɫɢɥɿɭɦɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɂ 
ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɢɫɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚ ɦɟɧɲɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ «ɡɚ», ɚ ɧɟ ɡɞɨɪɨɜɢɦ ɝɥɭɡɞɨɦ. Ⱥɥɟ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢɫɹ, ɳɨ «ɝɚɥɚɫɥɢɜɚ» ɦɟɧɲɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɢɫɤ ɧɚ 
ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɱɢɧɢɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ ɡ ɝɚɪɧɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɡ ɞɚɪɨɦ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɫɭɧɭɬɢ 
ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, є ɦɟɬɨɞ «Ⱦɟɥɮɿ». ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɮɿɪɦɢ Rand 
Corporation ɜ 1964 ɪ. ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɹɤɟ ɜɢɧɢɤɚє 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɋɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɹɤɳɨ ɨɩɢɬɭɜɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, 
ɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɟɠɚɯ. Ⱥ ɹɤɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ, ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɭɦɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɨɰɿɧɨɤ, ɧɚɜ'ɹɡɚɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɪɿʀ ɚɧɤɟɬ, ɜ ɹɤɢɯ 
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ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 
ɞɭɦɨɤ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɢɦ 
ɩɪɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ [6]. ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ 
Ⱦɟɥɮɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɛɟɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. ɉɪɹɦɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɡɚɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɡɚ 
ɩɟɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ (ɪɢɫ. 3.2). 

 
Ɋɢɫ. 3.2. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɟɥɮɿ 
 

Ɇɟɬɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɫɬɚɧɿɜ. Ɇɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɩɨɞɿʀ.  

Ɇɟɬɨɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɚɧɚɥɨɝɿʀ є ɦɟɬɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɞɿɣ, ɩɥɢɧ ɹɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ, ɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ 
ɫɯɨɠɢɯ ɩɨɞɿɣ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɩɟɜɧɢɬɢɫɹ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɿɝɭ ɜ ɨɡɧɚɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɢ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭ ɡɛɿɝɭ, ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ. Ⱦɨ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɳɨ. 
ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ «ɧɚʀɜɧɢɯ» ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
«ɇɚʀɜɧɿɫɬɶ» ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɭ, 
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ɹɤɚ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɩɟɜɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɨɞɿɛɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ȼ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ 
ɿɞɟɣ (ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ), ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ: 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɬɟɦɩ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɟɪɟɠɟɬɶɫɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɢɦ ɚɛɨ 
ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ, ɚɥɟ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɚɧɿ. ɉɪɢ ɡɦɿɧɿ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɢɣ ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɜ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ є «ɞɟɪɟɜɚ ɪɿɲɟɧɶ», ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ. «Ⱦɟɪɟɜɚ 
ɪɿɲɟɧɶ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɿɜɧɿɜ 
ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɪɿɜɧɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ [16].  
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Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɱɥɟɧɢɬɢ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɤɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɞɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɈɁ ɿɫɧɭє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ 
ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɿɫɧɭє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ. 
 

3.2. Ɋɨɥь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɭɳɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɣɲɥɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɿɥɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ 
ɿɡ ɩɨɹɜɨɸ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɝɥɢɛɨɤɨɸ 
ɡɦɿɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɿ 
ɩɪɚɜɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɡɦɿɫɬ ʀɯɧɶɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɪɿɫɬ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
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ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɚɠɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɣɦɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɦɿɧ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭɦɨɜɚɦ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɝɚɪɚɧɬɿєɸ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ 
ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɿɜ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, є ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, 
ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚє ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ƀɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɬɚ 
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ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɜɢɦɨɝ ɦɚɤɪɨ- 

ɬɚ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɒɢɪɨɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 

ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [17] 

(ɪɢɫ. 3.3): 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɬɚ 
ɝɨɥɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  

  

 
 

Ɋɢɫ. 3.3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

2. Ⱦɿɥɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɮɨɤɭɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɬɨɳɨ. 

4. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɛɿɥɶɲ ɜɭɡɶɤɨɸ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɡɚɜɨɞɢ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  

Ⱦɿɥɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 
ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɪɨɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɱɢ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹє ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 
ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ʀʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɱɢ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɏɨɱɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɦɟɧɲ ɲɢɪɨɤɨɸ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɿɥɨɜɨɸ, ɜɨɧɚ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɱɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ȳʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ 
ɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɣɨɝɨ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɱɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɿɧɨɞɿ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɿɧɲɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ. 
ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ є ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱ ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜ ɧɚɲɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɭ, ɡɚ 
ɦɿɪɤɚɦɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɥɢɲɟ 
ɫɬɿɣɤɨɸ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɸ ɤɪɢɡɨɸ. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɿɡɧɟɫ 
ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɿɫɧɭє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. Ɉɬɠɟ, ɹɤ ɰɟ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɚɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, 
ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤ ɭ ɣɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɟɪɲɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɥɿɱɢɥɶɧɢɤ - єɞɢɧɢɣ ɥɿɱɢɥɶɧɢɤ ɭɫɿɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɨɱɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ є ɫɭɬɬєɜɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɬɚɤɨɠ ɬɟ, 
ɳɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɹɤ ɜ 
ɬɟɨɪɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ є 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɿ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ – ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ ɜɫɿɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜ єɞɢɧɭ, ɰɿɥɿɫɧɭ ɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ [18]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɛɿɪ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ.  

ɐɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ; 
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɭ 

ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɿɣ ɿ ɦɚɧɟɜɪɿɜ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є: 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɿɡ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ; 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [19]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ: 

 ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɨɰɿɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ;  

 ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɬɚɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɪɨɛɰɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɧɚɹɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ, ɳɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɡɦɿɧ 
ɬɚ, ɧɚɜɿɬɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ʀɯ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɱɿɬɤɨ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɟɦɩɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɫɤɥɚɞɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɫɭɛɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿєɪɚɪɯɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɞɟ ɤɨɠɟɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɚє 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɨɛ'єɞɧɚɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ.  
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Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɞɨɪɭɱɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɿɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɰɿɥɟɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɹɤɚ, ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɞɿɥɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɂɦɿɧɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [20]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ 
ɚɭɞɢɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 
ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ  ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɚɯ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [20]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɥɨɝɿɱɧɨ 
ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ ɡɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚє «ɜɢɪɨɫɬɢ» 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɿɥɤɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɟɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɨɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɿɥɤɢ 
ɞɟɪɟɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɪɢɫ. 3.4). 

Ʉɪɨɤ 1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɞɟɪɟɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ 
4 ɪɿɜɧɹɦɢ. 

Ʉɪɨɤ 2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɰɿɥɿ. ɇɚ 
1 ɪɿɜɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
єɞɢɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɰɿɥɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.4. Ʉɪɨɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɟɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
 

Ʉɪɨɤ 3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ɇɚ 2 ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɦɟɬɚ, ɹɤɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ʉɪɨɤ 4. ȼɢɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ 3 ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ [18]. 

Ʉɪɨɤ 1 
•ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ  

Ʉɪɨɤ 2 
•ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɰɿɥɿ 

Ʉɪɨɤ 3 
•ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ʉɪɨɤ 4 

•ȼɢɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɫɿɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɦɨɠɭɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɧɟʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, є ɡɦɿɫɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɪɢɡɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɫɬɜɨɪɸє 
ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 



158 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɚє ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɟɬɨɞɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɨɛɫɹɝɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ 
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ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ: 

1. Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɞɿɣ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ɿ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. 

6. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

7. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ʀɯ. 

8. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɬɟɦɩɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ [21]. 

9. ɍɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 3.5). 

 
Ɋɢɫ. 3.5. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɥɚɧɭ 
(ɛɸɞɠɟɬɭ). 

Ȼɸɞɠɟɬ — ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯ ɩɨɤɪɢɬɬɹ; ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ 
ɩɥɚɧ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɿ (ɚɛɨ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: 
1) ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ (ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ); 
2) ɩɥɚɧ ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɩɥɚɧ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ); 
3) ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɦ, 

ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɿ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ). 
ȱɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɪɢɫ. 3.6). 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɢɯɨɞɭ 

ɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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Ɋɢɫ. 3.6. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɢɩɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ: 
 ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɞɢ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ); 

 ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ (ɜɤɚɡɭє ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ); 

 ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɚɰɿ (ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, 
ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɣ); 

 ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɝɨɧɨɪɚɪɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɿ ɨɮɿɫɿɜ ɬɨɳɨ). 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɦɨɠɥɢɜɚ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɸɞɠɟɬɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ» ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ 
ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ. ɑɚɫɬɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɚɰɿ Ȼɸɞɠɟɬ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ

ɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
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Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɪɭɝɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɢɧɭɥɿ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ [19]. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɥɢɜɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɚɛɨ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ 5-ɪɿɱɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ: ɧɚ 2 ɪɨɤɢ, ɧɚ 
3 ɪɨɤɢ, ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɿɡ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɯ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ, ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɪɿɱɧɢɦɢ (ɡɜɿɬɧɢɦɢ) ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɿɜ є ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɤɨɠɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɳɟ ɪɚɡ 
ɧɚɫɬɿɣɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɨɡɭɦɧɨʀ 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɚɬɤɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨɩɭɫɤɚє ɪɿɡɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ 
ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

 ɩɨєɞɧɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ; 

 ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚє 
ɤɨɪɢɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɨɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɨɰɿɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚɤɨɠ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ: 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ [30]. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 
ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɤɪɢɡɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɫɬɜɨɪɸє ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɿ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɦɿɠ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɿɥɹɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ. ɐɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɿєʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦ ɿ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ). 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ є 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɚ ɰɿєʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɡɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɟ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ – ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ, ɜɥɚɫɧɢɦ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɦ ɿ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. ɇɚɞɦɿɪɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɩɨɜɿɫɬɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɪɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɬɨɛɬɨ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɳɨɛ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ʀɯ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ʀʀ 
ɜɥɚɫɧɿ ɚɤɰɿʀ ɱɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ). 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ 
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ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɜɢɦɿɪɸє ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɥɟɱɚ ɜɚɠɟɥɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤ. ȿɮɟɤɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɸ ɞɿɸ. 

ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɡɢɱɚɸɱɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭє 
ɛɿɥɶɲɢɣ ɞɨɯɿɞ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɩɨɡɢɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɲɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɚɦɢ ɬɚɤɨɠ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɟ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜɢɩɥɚɬɨɸ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɬɟɨɪɿɣ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ 
ɫɥɿɞ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ. ȱɧɲɚ ɬɟɨɪɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫ ɚɤɰɿɣ.  

Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɨɥɶ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɩɥɚɬ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɞɿɥɟɧɧɹ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɭ ɧɚ ɚɤɰɿɸ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɿɸ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɩɥɚɬ 
ɪɿɡɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɫɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɿɛɪɚɬɢ, ɬɨɦɭ ʀɯɧɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɢɩɥɚɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɶɤɿ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ 
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ɩɪɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡ ɧɢɦɢ ɜ ɧɟɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ (ɜɢɩɥɚɬɚ ɚɤɰɿɹɦɢ ɬɚ 
ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ) [19]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɿ ɝɪɨɲɟɣ, є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɮɿɪɦɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɰɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀɯ ɤɨɪɟɤɰɿʀ, ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ [22]: 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ 
ɰɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ; 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɞɿɜ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. əɤɿɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɩɢɬ ɫɟɪɟɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ, ɳɨ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɩɪɢɹє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɬɢɦɭɥɸє ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɿɥɶɧɢɰɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɉɪɨɬɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ є 
ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɿɧɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɚɧɤɭ ɡɚ 
ɜɢɫɨɤɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ. ɐɟ ɫɬɚє ɫɭɬɬєɜɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɹɤ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ 
ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ є: 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɦɚɥɨɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨєɞɧɭɸɱɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɚɝɪɟɝɚɬɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɨɤɪɟɦɨ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ ɚɛɨ 
ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɿɧɿɣ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɜ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɥɚɧɰɸɝɨɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɿ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ.  

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ є: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɛɪɚɤɭ ɬɚ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɸɱɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɜɨʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɛ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ.  

Ɉɞɟɪɠɭɸɱɢ ɪɟɚɥɶɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɧɟɫɭɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɜɨʀɯ ɮɿɧɚɧɫɚɯ 
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ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɫɟɪɟɞ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ є ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɪɢ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ. Ɍɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [23]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɍɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɫɬɚɱɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ʀʀ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɦɨɠɟ 
ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚɤɥɚɞɚɸɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɣɜɿ 
ɡɚɩɚɫɢ ɿ ɪɟɡɟɪɜɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɫɬɚɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿ 
ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [24]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɚɰɸє ɡɿ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɚɛɨ 
ɦɚє ɧɢɡɶɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ, 
ɿ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɰɶɨɝɨ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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ɇɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɫɚɦɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɦɢ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɤɚɡɭє ɪɨɡɦɿɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ (ɚɛɨ ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɉɡɧɚɤɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɢ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [25]. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ 
ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

1. Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɡɚɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

2. Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɧɟɞɨɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

3. ɇɟɫɬɚɱɿ, ɤɪɚɞɿɠɤɢ, ɩɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɜɢɧɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

4. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 

5. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɟɪɲɿ ɱɨɬɢɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɓɨɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɩɨɡɢɱɨɤ, ɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɰɶɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɱɢ ɰɟ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɬɪɚɬɢ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɛɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ). 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪɢ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɮɨɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɮɨɧɞɭ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɚɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  
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Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɧɸ ɮɨɧɞɭ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɮɨɧɞɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ [25]. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɮɨɧɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ, 
ɳɨɛ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɜɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ 
ɜɿɞɞɚɱɟɸ. 

Ɉɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: 

1. ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɿ 
ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ. 

2. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

3. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɡɚɣɜɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

4. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ NPV ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɡ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɿ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɧɚɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɨɛɫɹɝɢ. əɤɳɨ ɰɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚє ɬɹɠɤɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ʀɯ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɲɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɿɧɲɿ ɰɿɥɿ (ɡ ɮɨɧɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ), ɚɛɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

2. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɜɫɿɯ ʀʀ ɮɨɪɦɚɯ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡɚ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɭ 
(ɜɿɞɩɭɳɟɧɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɿ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɪɟɛɚ ɜɢɜɱɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚɜɟɡɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɧɚɞ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɧɢɯ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ є ɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ; ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɭ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɿ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ, ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɚɦ ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɩɥɚɬɢ [25]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɜɥɚɫɧɢɯ, ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ [26]. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɢɱɨɤ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɨɛɿɝ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ɉɨɦɢɥɤɨɜɢɦ є ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɦɨɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɜɢɫɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɮɚɤɬɨɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɿ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜɫɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɚɯ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ.  
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Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɞɥɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɲɜɢɞɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ ɬɟɦɩɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ. 

ɉɨɞɿɥ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿ ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 
ɜɫɶɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɟɡɥɿɱɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɝɚɥɭɡɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 
Ɂɚ ɜɫɿɯ ɭɦɨɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɿ ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ) ɩɨɜɢɧɧɟ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨєʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɛɨ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɨɧɨ ɫɬɚє ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ 
ɩɨɤɪɢɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɫɬɚє ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɡɞɚɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɞ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɬɟɦɩɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ. 

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ɐɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɜɢɫɨɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɿ ɡɞɚɬɧɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

2. Ɂɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

3. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɜɚɠɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɞ ɲɜɢɞɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ. 

4. ȼɟɥɢɤɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ, ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɚɜɲɢ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɫɭɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

5. ȼɬɪɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɛɨʀ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɿɩɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɱɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɟɬɚɩɿɜ. 

6. ȼɢɫɨɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ) ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɥɢɲɟ 
ɱɟɪɟɡ 5–10 ɪɨɤɿɜ. 

7. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ 
ɩɪɚɰɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

1. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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2. Ɍɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ: ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɤɪɢɡɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɥɹ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

3. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɡɚɝɪɨɡɢ. 

4. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ 
ɧɚ ɲɥɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

1. ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

3. ȼɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɿ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɟ ɿɫɧɭє ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɟɡ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭє ɞɨɫɜɿɞ, ɧɚɛɭɬɢɣ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 

ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ ɪɨɥɶ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: 

1. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ: ɨɰɿɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ: ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
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3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɠɢɬɬɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

4. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɳɨ ɩɿɞɫɢɥɸє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɤɪɢɡɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [27]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɦɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɧɚ ɪɢɫ. 3.7.  

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 
ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ: 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɩɚɫɢɜɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ «ɱɢɫɬɨɝɨ» ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ (ɚɛɨ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ) ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

3. ɉɪɨɞɚɠ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ) ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɡɚɣɜɢɯ, 
ɧɟɞɨɜɚɧɬɚɠɟɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ) ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɚɛɨ ɯɨɱɚ ɛ ʀɯɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ) ɞɥɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɮɨɧɞɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

4. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɿ. 

5. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɡɚ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɭ (ɜɿɞɩɭɳɟɧɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ 
(ɚɜɚɧɫɭ) ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ. 
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Ɋɢɫ. 3.7. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [25] 

 

ɐɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɩɨɪɚɞɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. ɋɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ: 

1.ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɩɚɫɢɜɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ «ɱɢɫɬɨɝɨ» ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ (ɚɛɨ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ) ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

4. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ 
ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɿ. 

6. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɡɚ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ. 

7. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

8. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

9. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

10. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
11. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɿɝɭ [25]. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɲɢɪɲɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ʀɯɧɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ⱦɨ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ: 

1. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
2. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 
3. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɡ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

4. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 



179 

5. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

6. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ [28]. 

Ɂɜɿɫɧɨ, ɜɫɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ є ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɭɬ ɜɨɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 
ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [25]. 

Ɉɡɧɚɤɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɿɫɬ ɜɚɥɸɬɢ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɚɥɸɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ), ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɬɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɫɿɦɚ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ є 
ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɬɚɤ ɿ 
ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ – ɡɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ.  

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ «ɫɥɚɛɤɿ 
ɦɿɫɰɹ» ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ) ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɦɚє 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɜɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ [29]. Ʉɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

1. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
2. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɫɥɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

3. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ-ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

4. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 
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5. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɡɧɚɱɧɭ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɡɦɿɧ ɭ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɢɤɥɢɤ. Ɍɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɢɧɢɤɚє. ɐɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ є ɜɟɥɶɦɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ [30].  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɯ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [31]. 

ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. ɍ ɪɟɚɥɶɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɪɢɡɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɣ ɡɨɧɿ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ [32]. 

Ⱦɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ 
ɫɬɚɧɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
Ⱥ. Ɇ. ɒɬɚɧɝɪɟɬ ɬɚ Ɉ. ȱ. Ʉɨɩɢɥɸɤ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɤɪɢɡɨɜɢɦ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ ɚɛɨ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɩɨɫɥɚɛɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ [33].  

ɋɩɟɰɢɮɿɤɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

 ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɐɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ), ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ. 

 ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɤɪɢɡɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɚɧɚɰɿʀ ɱɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ, ɭɧɢɤɚɬɢ, ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [34]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ʀʀ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ. Ɉɛ'єɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ʀʀ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ, ɚɥɟ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɹɤ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ [35]. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɯɨɩɥɸє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. ȼɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɜɢɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ 
ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ɉɛ'єɤɬɨɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ є ɜɫɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɢ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɋɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɭɞɭ, ɞɟɪɠɚɜɢ), ɦɚɸɬɶ 
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ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ [36]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨʀ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɥɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɨɰɿɧɤɭ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ 

ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ; 

 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ; 

 ɨɛɪɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɚɧɚɰɿʀ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ [37]. ɐɟ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ʀɯ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɿ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɯɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɤɪɢɡɢ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɨɞɿɣ. Ɍɚɤ ɞɨ ɧɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: 

1. ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɹɤɳɨ ɰɟ 
ɦɨɠɥɢɜɨ, ɛɨɪɝɿɜ; ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɡɚ ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ – ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɭɞɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɡɚɩɚɫɿɜ ɌɆɐ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨɩɢɬɨɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ – ɬɚɪɚ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ). 

2. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ, 
ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ) ɛɭɞɟ ɧɟ ɧɢɠɱɢɦ ɡɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ) ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɧɢɠɨɤ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɧɨɲɟɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
 

3.3.  Ɉɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

 

 Ɉɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɿ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. 
ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ 
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ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɪɨɡɦɿɪ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ʀʀ ɫɬɚɧ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɚ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ: 

Ʉɭɩɿɜɥɹ-ɩɪɨɞɚɠ: ɩɨɤɭɩɰɿ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɨɰɿɧɤɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɰɿɧɢ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɭɝɨɞɢ. 

Ɉɪɟɧɞɚ: ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɞɥɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ʀʀ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: ɛɚɧɤɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɨɰɿɧɤɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. 

ɉɨɞɚɬɤɢ: ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ: ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɣɧɚ ɩɪɢ ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɿ ɚɛɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɚɞɤɨєɦɰɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɥɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ȼɨɧɚ ɧɚɞɚє ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɭɝɨɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [40]. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ɐɟ ɫɬɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ, ɹɤ: 
ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɨɮɿɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɫɮɟɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɪɨɡɤɜɿɬ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɿ 
ɫɜɿɬɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɢɧɤɚɦ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɨɸ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɦɨɜ 
ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɥɢɲɟ ɩɨɱɢɧɚє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɉɨɤɢ ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɋɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɜ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɿɝɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ ȼ. Ƚɟєɰɶ, ȱ. Ƚɟɥɥєɪ, Ɉ. Ƚɭɬɨɪɨɜ, Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ, 
Ɉ. Ⱦɪɚɩɢɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ⱦɪɨɧɶ, Ɉ. Єɜɬɭɯ, Ɉ. Ʉɚɩɥɿɣ, Ɉ. Ʉɚɲɟɧɤɨ, 
ɇ. Ʌɟɛɿɞɶ, ȱ. Ɇɚɥɢɣ, ə. Ɇɚɪɤɭɫ, Ⱥ. Ɇɨɱɟɧɤɨɜ, Ɉ. Ɋɨɡɟɧɮɟɥɶɞ, 
Ȼ. ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɍɪɟɬɹɤ, ə. ɍɫɟɧɤɨ, Ⱥ. ɑɭɩɿɫ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɜɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ, ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɜɿɬ ɨɰɿɧɤɢ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦɚɣɧɚ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɦɟɬɭ ɰɿєʀ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɐɟ ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɦɟɬɢ ɚɛɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ. Ȼɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ, ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɬɚ 
ɡɜɿɬɿ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ. Ɉɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɦɨɠɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɜɢɞ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɞɚɱɿ, ɤɜɚɪɬɢɪɢ, 
ɤɨɬɟɞɠɿ; ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ; ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ 
ɨɛ'єɤɬɢ; ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɟɦɥɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɨɪɭɱɟɧɧɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɟ ɜɢɞɚɬɢ ɡɚɤɨɧɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ ɨɛ'єɤɬɚ. ɐɟ 
ɩɪɹɦɚ ɜɢɦɨɝɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɪɨ ɹɤɟ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɭɫɿɦɚ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɸɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ [42; 43].  

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɰɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɭ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ; ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ 
ɨɪɟɧɞɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɨɛ'єɤɬ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɟɪɠɚɜɿ ɚɛɨ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɨɰɿɧɤɚ ɡ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ ɚɛɨ ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ; ɧɚ 
ɡɚɩɢɬ ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɛɨɪɿɜ ɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ; ɭ ɪɚɡɿ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ; ɩɪɟɞ'ɹɜɥɟɧɧɿ ɭ 
ɫɭɞɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɋɢɧɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ: ɰɢɤɥɿɱɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɜɚɠɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɛɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɟ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɣɧɚ ɩɪɢ ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɿ; 
ɜɫɬɭɩ ɭ ɫɩɚɞɨɤ; ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɛ'єɤɬɚ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɢɬ ɛɚɧɤɭ; ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɞɚɪɱɨʀ (ɪɨɞɢɱɿ 
ɩɟɪɲɨʀ ɬɚ ɞɪɭɝɨʀ ɥɿɧɿʀ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ); ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ; ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ [51]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɫɜɨєʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɧɚɫ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɱɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
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ɫɩɿɬɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɓɨ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ: 

 ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɜɢɫɨɤɨɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɳɨɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; 

 ɪɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɢɧɤɭ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, є ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɹɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭє ɪɢɧɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɱɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɪɢɧɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ ɧɢɡɰɿ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɰɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɤɨɠɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; 

 ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɥɨɤɚɰɿєɸ, 
ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɢɩɥɢɜ ɬɚ ɜɿɞɬɿɤ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɚ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɡɛɪɨєɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. ɐɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɟɧɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ; 

 ɪɢɡɢɤ ɨɪɟɧɞɚɪɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɤɨɥɢ ɨɪɟɧɞɚɪ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɨɪɟɧɞɧɭ ɩɥɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɥɹɝɚɸɬɶ 
ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɫɟɥɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɚɪɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚʀɡɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɟɧɞɚɪɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɱɚɫɭ. ɐɟɣ ɜɢɞ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡ 
єɞɢɧɢɦ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ; 

 ɮɿɡɢɱɧɟ ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ 
ɤɪɚɳɟ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɭɩɟɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ; 

 ɪɢɡɢɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧ ɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
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ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. 
Ɂɦɿɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɞɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ; 

 ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɪɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɜ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. ȱɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 
ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɦɢ ɜɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɿɧɮɥɹɰɿɸ. ɐɟɣ ɪɢɡɢɤ 
ɡɪɨɫɬɚє ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ; 

 ɪɢɡɢɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɿ ʀʀ ɜɢɞɢ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɿ; 
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 

ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ (ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
«Ⱦɨɪɨɝɢɯ ɝɪɨɲɟɣ» ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬ 
ɫɬɚє ɦɟɧɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 
ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ [38]. 

Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɢɡɢɤɚɯ ɧɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ 
ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɜɢɞɚɱɭ 
ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɧɟʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦ Ɏɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ; ɫɭɞɨɜɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɓɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɱ ɞɿє ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ ɿ ɣɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɛɭɞɟ 
ɞɿɣɫɧɢɦ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɹ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ ɦɚє ɬɚɤɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ; ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɫɩɢɬɭ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ; ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɱ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɿɣɫɧɨ ɞɿє ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
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ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ, ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɿ 
ɎȾɆɍ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɰɟɣ ɫɟɪɜɿɫ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɿ 
ɬɢɩɢ ɦɚɣɧɚ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 
ɮɚɯɿɜɟɰɶ [39; 50]. 

ȱɧɨɞɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɢɬɚɬɢ 
ɪɟɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɜɿɬ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɨɰɿɧɸɜɚɱɟɦ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɋɟɰɟɧɡɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɦɚɣɧɚ, ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɰɿɧɨɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». Ɂɚɦɨɜɢɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 
ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɦɨɠɧɚ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ ɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɞɚɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɥɚɬɭ. 
ɇɟ ɪɿɞɤɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɨɰɿɧɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɢɳɨɸ ɚɛɨ ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ ɪɟɚɥɶɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɰɿɧɚ [46; 51]. 

Ɏɨɧɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɧɨɧɫɭɜɚɜ ɡɚɩɭɫɤ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɍɟɩɟɪ, 
ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, 
ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɟ ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ ɡɚɣɬɢ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɤɚɛɿɧɟɬɭ єɞɢɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɜɢɬɹɝ ɩɪɨ ɨɰɿɧɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ 
ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɬɟɩɟɪ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɪɟɝɿɫɬɪɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿ ɬɚ ɧɨɬɚɪɿɭɫɢ, ɹɤ ɰɟ ɛɭɥɨ ɞɨ ɥɢɩɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɚ ɣ 
ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɿɞɩɢɫ. 

Ɏɨɧɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɩɢɬɿɜ, 
ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɞɚє ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɡɛɪɨɣɧɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ ɪɨɫɿʀ. ɓɟ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ Ɏɨɧɞ ɪɨɡɩɨɱɚɜ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ 
ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ, ɩɟɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ [41; 48]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɭɦɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɡɛɪɨɣɧɨɸ 
ɚɝɪɟɫɿєɸ ɪɨɫɿʀ. ɐɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ ɜɿɞ 
20.03.22 ɪɨɤɭ ɡɚ ɧɨɦɟɪɨɦ 326. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɭɧɤɬɿɜ 
14 ɬɚ 15 ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
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ɡ Ɏɨɧɞɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɲɤɨɞɢ ɭ 
ɫɮɟɪɚɯ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» ɬɚ «ɜɬɪɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ». ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [49].  

Ɏɨɧɞ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɟɞɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ «ɜɬɪɚɬɢ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɰɶɨɝɨ ɦɚɣɧɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɬɚ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ «ɜɬɪɚɬ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ». 

ɐɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɚɝɧɟ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɱɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. Ȳʀ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ: ɜɿɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ ɬɚ ɫɭɞɨɜɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɥɹ 
ɞɚɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ. Ɏɨɧɞ ɩɪɨɩɨɧɭє ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɞɚɧɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ [47]. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹɦ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ 
ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ Ɏɨɧɞ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɪɨɛɢɜ «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ», ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɩɪɨɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɭɜɿɣɞɭɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɉɨɪɹɞɤɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɧɚ ɞɚɬɭ 
09.05.2022 ɪ.) [51; 54]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ ɚɛɨ ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɚɛɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ) 
ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɂɛɢɪɚɬɢɫɹ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚє ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
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ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ (ɡɛɢɬɤɿɜ). Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɚɥɨ ɥɢɫɬ ɜɿɞ 26.04.2022 ɪɨɤɭ ɡɚ 
ɧɨɦɟɪɨɦ № 7/15/3613-22, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɞɚɧɨ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɢ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ. ɐɢɦ ɥɢɫɬɨɦ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɡɛɪɨɣɧɚ ɚɝɪɟɫɿɹ ɪɨɫɿʀ. ɐɟ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 19.04.2022 ɪɨɤɭ ɡɚ ɧɨɦɟɪɨɦ 473. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɥɟɠɢɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ, ɚ ɡɚ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ – ɧɚ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ [51; 53]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɹɜɿ ɨɡɧɚɤ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɫɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ 
ɨɝɥɹɞɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ ɧɚ ɨɛ'єɤɬɚɯ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɫɩɢɫɤɿɜ ɰɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɹɤ 
ɡɪɭɣɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ, ɩɿɫɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 
ɞɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. ɐɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ 
12.04.17 ɪɨɤɭ № 257 ɬɚ ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ ɜɿɞ 
05.04.2022 ɪɨɤɭ № 423 [51; 52]. 

Ⱦɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ, ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭ ɲɬɚɬɚɯ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ. Ⱦɨ 
ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɝɚɞɚɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɚɤɬɿɜ. ɐɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɫɟɤɰɿʀ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɪɚɞɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɜɿɞ 23.04.2022 ɪɨɤɭ № 11 ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє 
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ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɯɨɞɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɜɿɬ ɿɡ ɞɨɞɚɬɤɨɦ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɚɤɬɭ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɚɤɬ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɮɨɪɦɭє 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛ'єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ [50; 51]. 

Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ, ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ ɱɢ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿ, ɜ ɨɰɿɧɤɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ 
(ɚɛɨ) ɜɬɪɚɬ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɿʀ ɡɿ ɡɛɨɪɭ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɨɰɿɧɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ [40]. 

Ɇɢ ɫɩɨɞɿɜɚєɦɨɫɹ, ɳɨ ɨɰɿɧɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɭɜɚɠɧɨ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɛɪɨɣɧɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ ɪɨɫɿʀ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɿɞɜɢɳɭє ɞɨɜɿɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɡɛɢɬɤɢ. Ⱦɨɜɿɪɚ ɞɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɦɚɫɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɦɚɫɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ: ɿɧɨɞɿ ɛɭɜɚє ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
(ɿ ɬɨɱɧɿɲɢɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ (ɨɛ'єɤɬ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ), ɧɿɠ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɪɨɛɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɨɰɿɧɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ є 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ, ɦɚɫɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
(ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ) ɿ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭ 
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ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɦɚɫɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɇɚɪɚɡɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɹɤɿ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [44] . 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɭɳɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɭɫɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɟɧɭ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɪɢ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɦɚɫɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɉɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɚɥɟ ɣ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬɶ 
ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
 

3.4. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  

 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ, ɬɨɛɬɨ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɭ ɞɢɤɨʀ ɮɥɨɪɢ ɬɚ ɮɚɭɧɢ, ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 
ȿɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ [56]. 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ 
ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ 
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ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɫɿєʀ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ʀʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ, ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ) ɭ ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɋɭɣɧɭɜɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɠɢɬɬєɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ є ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɬɪɟɛɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɿɡ ɡɚɤɨɧɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ʀɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɡɚɤɨɧ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɞɨ ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɝɨɥɨɫɢɦɨ, ɳɨ ɜɢɝɪɚɲ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɲɟɦ ɜ ɿɧɲɨɦɭ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɭ ɜɨɞɧɨɦɭ ɛɚɫɟɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɿ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɪɟɱɨɜɢɧ. 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɥɸɞɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɬɪɭɱɚɸɱɢɫɶ ɜ ɛɿɨɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɣ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ ɪɟɱɨɜɢɧ ɩɨɪɭɲɭє ɣɨɝɨ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɪɨɞɠɭє 
ɧɟɡɜɨɪɨɬɧє ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɜɢɥɭɱɟɧɿ 
ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɨɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɚɥɟ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. 
əɤɳɨ ɰɟɣ ɫɬɚɧ ɧɟ ɩɨɝɿɪɲɭє ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɪɟɱɨɜɢɧ, 
ɜɨɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨєʀ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ʀɯ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɿ ɱɚɫɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [57]. 

ȼɨɧɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɛɚɫɟɣɧɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɪɿɡɧɿ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ ɬɚ ɜɨɞɧɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɿ ɜɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ƀɨɝɨ ɛɚɡɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɊȼȽɄ). Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.8.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɪɚɣɨɧɿɜ, ɦɿɫɬ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɥɢɳ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ.  ɋɤɥɚɞ ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   
ɡɧɚɱɧɨɸ   ɦɿɪɨɸ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɿɞ  ɮɿɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɨɞɨɡɛɨɪɚɯ ɪɿɱɨɤ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɜ ɣɨɝɨ ɦɟɠɚɯ.  

ȼɨɞɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɿɱɨɤ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɿ 
ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɟɥɶєɮɨɦ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɫɤɥɚɞɚɸɱɢɯ ʀʀ ɝɪɭɧɬɿɜ. Ʉɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɿ 
ɪɟɠɢɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɨɞɨɡɛɨɪɢ ɪɿɱɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ 
ɨɩɚɞɿɜ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɿ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɩɚɪɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ [62]. Ɋɟɥɶєɮ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɿɫɬɨɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɥɟ ɨɩɚɞɿɜ. 

ɇɚ ɜɨɞɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɿɱɨɤ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɨɡɟɪɧɿɫɬɶ, ɥɿɫɢɫɬɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ ɜɨɧɢ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɡɚɣɧɹɬɨʀ ɥɿɫɚɦɢ, ɨɡɟɪɚɦɢ, ɛɨɥɨɬɚɦɢ ɞɨ 
ɜɫɿєʀ ɩɥɨɳɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ. 
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1. Уɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

1.1. Зɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɥɨɳɚ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɿɥ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɬɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) 
1.2. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ 

1.3. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ, ɥɿɫɨɜɿ, ɜɨɞɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ) ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɨɫɜɨєɧɿɫɬь 

  1.3.1. Зɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ  ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɨɫɜɨєɧɿɫɬь 

1.3.2. ȼɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɨɫɜɨєɧɿɫɬь 

  2. Ƚɚɥɭɡɟɜɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȼɚɥɨɜɿ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɹ 
ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɜɿɠɿɣ ɜɨɞɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɭ ɫɜɿɠɿɣ ɜɨɞɿ, ɨɛ’єɦ ɜɨɞɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɨʀ ɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ-
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɢɛɧɟ ɫɬɚɜɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɿɧɲɿ), 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɩɢɬɨɦɟ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ (ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ) 
3. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

3.1. ȼɩɥɢɜ ɩɨɡɚɪɭɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
(ɨɛ’єɦ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ, 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ, ɨɛ’єɦ 
ɫɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɨɱɢɫɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ, ɨɛ’єɦ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɿ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɿɜ) 

3.2. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɨɡɚɪɭɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  (ɜɨɞɨєɦɧɿɫɬɶ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɩɢɬɨɦɢɣ ɫɤɢɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ 
ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɚɪɭɫɥɨɜɨɝɨ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) 

 3.3. ɋɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɿɧɞɟɤɫ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɤɪɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɿɱɧɢɯ 
ɜɨɞ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɤɪɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  
3.4. Ɋɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɡɚɪɭɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ʀɯ 

ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
3.5. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɨɡɚɪɭɫɥɨɜɨɝɨ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

Ɋɢɫ. 3.8. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
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Ɋɟɝɿɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɨɞɧɢɦ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [58]. əɤ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɦɚɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ ɛɿɨɰɟɧɨɡɢ ɭ ɜɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚ 
ɧɚ ɜɨɞɨɡɛɿɪɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ (ɜɢɞɨɜɢɣ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ 
ɿɯɬɿɨɮɚɭɧɢ; ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɟɪɟɫɬɢɥɢɳ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɭɝɿɞɶ – ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɥɭɤɢ, ɥɿɫɢ, ɛɨɥɨɬɚ ɣ ɿɧɲɿ ɡɟɦɥɿ; 
ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɚɧ – ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɨɞɧɨ-

ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɫɤɥɚɞ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɥɭɤɿɜ; ɫɤɥɚɞ ɩɨɪɿɞ 
ɞɟɪɟɜɧɨʀ ɬɚ ɱɚɝɚɪɧɢɤɨɜɨʀ ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿ; ɬɢɩɢ ɛɨɥɿɬ – ɧɢɡɢɧɧɿ, 
ɜɟɪɯɨɜɿ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ, ɬɚ, ɧɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, ɜɢɞɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ). əɤ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɪɨɲɟɧɧɹ, ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɨɞɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, Ƚȿɋ, Ɍȿɋ, Ⱥȿɋ, ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɿɧɲɟ); ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɿ ɥɿɫɨɜɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ; ɹɤ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɛɚɡɢɫ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɫɬ, ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɲɥɹɯɿɜ ɥɿɧɿɣ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ ɹɤ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɝɿɞɶ. Ɂɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɭɝɿɞɞɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɪɿɥɥɸ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ, ɫɿɧɨɠɚɬɿ ɬɚ ɩɚɫɨɜɢɳɚ. Ɂɚɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡɟɦɥɿ ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ ɡɟɦɥɿ ɩɿɞ ɠɢɬɥɨɜɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ, ɡɚɣɧɹɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ, ɩɿɞ ɜɭɥɢɰɹɦɢ, ɩɥɨɳɚɦɢ, 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɣɧɹɬɿ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ȼɿɞɤɪɢɬɿ 
ɡɟɦɥɿ ɛɟɡ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ ɚɛɨ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɪɨɫɥɢɧɧɢɦ 
ɩɨɤɪɢɜɨɦ – ɰɟ ɩɿɫɤɢ, ɹɪɢ, ɡɟɦɥɿ ɡɚɣɧɹɬɿ ɡɫɭɜɚɦɢ, ɳɟɛɟɧɟɦ, 
ɝɚɥɶɤɨɸ ɬɨɳɨ. Ɉɤɪɟɦɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɤɪɢɬɢɯ 
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ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. Ɂɟɦɥɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɛɿɨɫɮɟɪɧɭ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤ, 
ɡɚɩɥɚɜɧɿ ɭɝɿɞɞɹ, ɹɤ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ ɬɢɩ ɛɿɨɝɟɨɰɟɧɨɡɿɜ ɿ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɣ 
ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɨɤɿɜ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ 
ɧɢɯ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɠɢɜɨʀ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɬɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɲɿ ɬɢɩɢ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɿɨɫɮɟɪɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɥɭɠɚɬɶ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɤɨɪɦɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɝɪɭɧɬɨ- ɬɚ ɜɨɞɨɡɚɯɢɫɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ɂɚɣɦɚɸɱɢ ɜ ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿ 
ɩɪɨɦɿɠɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɪɧɢɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ ɬɚ ɜɨɞɧɢɦɢ 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɜɨɧɢ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ґɪɭɧɬɢ ɜɿɞ ɟɪɨɡɿʀ, ɛɟɪɟɝɢ ɪɿɱɨɤ ɜɿɞ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɪɭɫɥɚ ɜɿɞ ɡɚɦɭɥɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɥɿɫɚɦɢ ɬɚ ɛɨɥɨɬɚɦɢ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɪɨɥɿ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɿɜ ɛɿɨɝɟɧɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɥɨɳɿ ɜɨɞɨɡɛɨɪɭ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨ 
ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɡɚɩɥɚɜɢ є ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɛɿɨɮɿɥɶɬɪɨɦ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ 
ɿ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɨɤɿɜ, ɩɨ ɫɭɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ 
ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜ 
ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ 
ɪɿɥɥɟɸ, ɥɭɤɚɦɢ, ɥɿɫɚɦɢ, ɛɨɥɨɬɚɦɢ, ɜɨɞɧɢɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɹɦɢ ɬɨɳɨ, ɚ 
ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɚɦɢɯ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɡɨɧ ɧɟ ɩɨɪɭɲɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨ-ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɦɿɧ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚɤɨɠ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ [59]. 

ȼɨɞɧɢɣ ɮɨɧɞ ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ ɛɚɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȼȽɄ. Ɂɝɿɞɧɨ ȼɨɞɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɧ ɜɤɥɸɱɚє ɨɡɟɪɚ, ɪɿɱɤɢ, ɫɬɪɭɦɤɢ, ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ, 
ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɧɚɥɢ, ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɪɿɱɨɤ (ɩɥɨɳɚ ɛɚɫɟɣɧɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɞɨɜɠɢɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɪɟɝɿɨɧɭ), ɨɡɟɪ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ), ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ ɬɚ ɫɬɚɜɤɿɜ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɬɚ ɨɛ’єɦ). ȼɚɠɥɢɜɨɸ є ɨɰɿɧɤɚ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɛ’єɦɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɚ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ ɭ ɪɨɤɢ ɪɿɡɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɿɞɡɟɦɧɢɦɢ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɨєɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ є ɨɰɿɧɤɚ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ  ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
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ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɱɚɫɬɤɢ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɪɿɜɧɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ [59]. ɋɬɭɩɿɧɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɫɜɨєɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɞɟɤɫɭ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɫɭɦɚ ɩɥɨɳ ɡɟɦɟɥɶ ɩɿɞ ɪɿɥɥɟɸ, ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ, ɩɿɞ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚ 
ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ, ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ȼɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ, ɛɚɫɟɣɧɨɜɨɦɭ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ; ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɨɞɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɿɥ, ɜ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɿɥ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɞɨɜɠɢɧɚ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɊȼȽɄ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ȳɯ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɬɿ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɬɚ ɬɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ  
ɨɛ’єɦɢ ɡɚɛɨɪɭ ɬɚ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜɨɞɢ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛ’єɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ-ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɧɟ  ɞɚє 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛ’єɦɢ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɱɢɳɟɧɧɸ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɱɢɫɬɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ 
ɫɤɢɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɚ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɦɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɥɢɲɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɱɢɫɬɤɢ. Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɦɭ ɫɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚ ɹɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɬɚ ɱɢɫɥɨ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɜɨɞɧɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ. Ⱦɨɦɚɝɚɬɢɫɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ 
ɜɨɞɢ, ɚ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ 
ɫɤɢɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɫɟ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɨɫɶ ɥɢɲɟ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɿ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɢɫɶ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɶ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɿɱɧɢɯ 
ɜɨɞ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟ ɡɧɢɠɭɜɚɥɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɸ 
ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɜɨɞɧɿɫɬɸ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɫɟɡɨɧɧɟ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɛ’єɦɢ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɚɛɨɪɭ ɬɚ ɫɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ 
ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟ ɞɚє ɩɨɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɪɚɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ 
ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɥɢɜɨɜɢɯ). ȱɡ ɜɨɞɚɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ-
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ɫɯɢɥɨɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ ɡ ɫɟɥɿɬɟɛɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɡɥɢɜɨɜɢɯ ɞɨɳɿɜ ɱɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɚɧɟɧɧɹ ɫɧɿɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɜɭ, ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ 
ɡɚɜɢɫɥɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɟɥɢɤɨʀ ɲɤɨɞɢ ɜɨɞɨɣɦɚɦ ɿ 
ɪɿɱɤɚɦ ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɫɬɿɱɧɿ ɜɨɞɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɍ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɛɪɢɜ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ, ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɚɡɨɬ ɿ ɮɨɫɮɨɪ. Ɂ ɤɨɥɟɤɬɨɪɧɢɦɢ ɿ 
ɞɪɟɧɚɠɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɭ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ. ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɤɢɞɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɜɨɞɚɯ ɪɿɱɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɚɭɧɢ ɿ ɮɥɨɪɢ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɪɨɡɿʀ ґɪɭɧɬɿɜ 
ɩɪɢ ɪɨɡɨɪɸɜɚɧɧɿ ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ ɫɩɪɢɹє ɜɢɧɨɫɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɜɢɫɥɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ʀɯ 
ɟɜɬɪɨɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɜɥɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɚє ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɬɿɱɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɣɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɧɚ ɜɨɞɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɳɨ ɩɪɢɥɹɝɚɸɬɶ ɞɨ 
ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɨɞɧɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ʀɯ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɡɞɨɜɠ ɪɿɱɨɤ, ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɨɡɟɪ, ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɨɣɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɿ 
ɡɨɧɢ, ɹɤɿ є ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ 
ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɬɚ ɫɢɥɶɧɨɞɿɸɱɢɯ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɥɚɞɨɜɢɳ, ɫɤɨɬɨɦɨɝɢɥɶɧɢɤɿɜ, ɡɜɚɥɢɳ, 
ɩɨɥɿɜ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɢɞɚɧɧɹ ɧɟɨɱɢɳɟɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ (ɭ 
ɛɚɥɤɢ, ɤɚɪ’єɪɢ ɬɨɳɨ). Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɦɟɠɿ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜɨɞɧɨɫɬɿ ɜɡɞɨɜɠ ɪɿɱɨɤ ɿ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɡɟɪ, ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɨɣɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɿɞ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɡɚɯɢɫɧɿ ɫɦɭɝɢ. ɉɪɢɛɟɪɟɠɧɿ 
ɡɚɯɢɫɧɿ ɫɦɭɝɢ є ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ 
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ɪɨɡɨɪɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɝɨɪɨɞɧɢɰɬɜɨ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ ɿ ɞɨɛɪɢɜ, ɭɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɥɿɬɧɿɯ ɬɚɛɨɪɿɜ 
ɞɥɹ ɯɭɞɨɛɢ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞ (ɨɤɪɿɦ 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɝɿɞɪɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ), ɦɢɬɬɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɜɚɥɢɳ ɫɦɿɬɬɹ, ɤɥɚɞɨɜɢɳ, 
ɫɤɨɬɨɦɨɝɢɥɶɧɢɤɿɜ, ɩɨɥɿɜ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɦɿɧɢ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɨɞ ɪɿɱɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɿɧɞɟɤɫ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɢɬɨɦɨɝɨ ɫɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ 
ɜɨɞ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɨɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɚɛɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ, ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɨɸ ɜɨɞɢ ɚɛɨ ɫɤɢɞɨɦ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɫɬɨɤɿɜ 
ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ ɭ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɱɢ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɭɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɹɤ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɜɫɿ 
ɫɬɚɞɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼɩɪ) [63]: 

 

ȼɩɪ= Wɜ / ȼȼɉ,                                            (3.1) 

 

ɞɟ ȼȼɉ – ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɥɧ ɝɪɧ ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɰɿɧɚɯ. 

ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɢɬɨɦɨɝɨ ɫɤɢɞɭ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ȼȼɉ (Ȼɩɪ):  

 

Ȼɩɪ= Wɡɫ / ȼȼɉ.                                        (3.2) 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
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ɨɛ’єɦɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɨɞɢ, ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɨɞɢ ɬɚ 
ɫɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ: 

 

Ʉɟɟɟ= (Wɜ + Wɛɜ + Wɡɫ) / ȼȼɉ.                     (3.3) 

 

Ⱦɥɹ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɢɩɨɜɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɭɜ’ɹɡɭє ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɥɨɜɨɞɨєɦɧɢɯ ɿ ɛɟɡɜɨɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɛɪɭɞɨɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɥɿɦɿɬɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ȼȽɄ, ɳɨ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ȼȽɄ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɫɤɥɚɞɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɦɨɝ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɿɞɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɜɨɞɧɨɦɭ ɞɠɟɪɟɥɿ [61]. Ɂ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɦɭ ɜɨɞɢ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɩɥɢɜ ɬɟ 
ɱɢ ɿɧɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿ ɫɚɦɨɨɱɢɫɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ, 
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ɦɨɠɧɚ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. ɇɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɯɟɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɩɥɢɜɭ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ ɜɨɞɢ ɿ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ 
ɤɨɠɧɢɣ ɜɢɞ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɨ, ɬɚɤ ɿ ʀɯɧɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. 
Ɉɬɠɟ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɜɨɞɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 
ɜɨɞɨєɦɧɿɫɬɸ ɬɚ ɛɪɭɞɨɜɨɞɨєɦɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬɚ ɜɨɞɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ʀʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɛ’єɦɨɦ ɬɚ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɊȼȽɄ є ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
ȼɨɧɨ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, 
ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɚɡɨɦ ɡ ɝɥɢɛɨɤɢɦ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɊȼȽɄ (ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ) [60]. 

ɋɭɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɜɨɞɿ 
ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɢɬɨɦɨɝɨ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɨɞɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ƀɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚ – 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ), 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ – ɰɟ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɥɚɧɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ. ȱɫɧɭɸɱɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟɩɨɜɧɨɬɨɸ, ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɨɞɢ. ɋɭɬɶ 
ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɪɹɞɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. Ƀɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚ – ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ), ɧɟɞɨɥɿɤ – ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɜɩɥɢɜ ɇɌɉ ɧɚ ɜɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɟɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɧɟɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɪɹɞɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ, ɨɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɬɭɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ ɬɚ 
ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɢɬɨɦɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɨɞɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɥɢɲɟ 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɭɤɚɡɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɡ ɮɚɤɬɨɪɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɸ ɧɚɹɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ – ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɹɞɿɜ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɝɿɩɨɬɟɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɇɌɉ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɢɬɨɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɱɚɫɨɜɢɣ ɪɹɞ, ɳɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɨɞɧɨɪɟɫɪɭɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ (ɚɛɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɚɤɭ ɠ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɚє 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɿ ɫɚɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɣ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɦɟɧɲɭɸɱɢ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɩɨɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɹɜɢɳɚ, ɬɨɞɿ 
ɹɤ ɧɚ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȼȽɄ: ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɪɫɬɜɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
(ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ, ɜɨɞɨɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɬɨɳɨ); 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɿ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɿɧɲɟ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɩɪɨɪɨɛɨɤ, 
ɞɚɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɧɚɦɿɱɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ. 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

3. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɛɚɥɚɧɫɢ, ɬɚ ʀɯ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɜɢɛɿɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ: 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɝɚɥɭɡɶ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɹ, ɜɨɞɧɢɣ ɛɚɫɟɣɧ. ɉɪɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ 
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ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɹɤɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɬɚ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɬɨɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɭɬ 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɧɚɦɿɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɬɪɚɬɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɬɚ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿɡ ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ. ɇɚ ɱɚɫɨɜɢɣ ɪɹɞ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ –  ɱɢ 
ɛɭɞɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɿɫɬ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɨɞɨєɦɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ. ɉɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɨɞɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɟɦɨɠɧɚ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɉɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɊȼȽɄ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɿɫɬ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɨɛ’єɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ, ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɤɢɞɭ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɭ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɨɞɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ-ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɚ ɜɨɞɨєɦɧɿɫɬɸ   ɜɚɥɨɜɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɤɬɭ  
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɨɛ’єɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɉɛ’єɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ ɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɢɬɨɦɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ 1 ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. ɍ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡ ɦɚɥɨɸ 
ɞɨɥɟɸ ɜɢɬɪɚɬ ɜɨɞɢ ɧɚ ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ’єɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɠɨʀ ɜɨɞɢ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɢɬɨɦɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɣ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 4 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɈȲ ɋɎȿɊɂ 

 

 4.1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɮɟɪɚ ɫɬɪɿɦɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɟɪɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɞɧɟ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɦɿɫɰɶ ɫɟɪɟɞ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɇɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɰɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ʀɯɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ: 

- Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 
07.12.2000 ɪ. ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 2740-ɒ 
(2740-14) ɜɿɞ 20.09.2001, ȼȼɊ, 2002, № 5, ɫɬ. 30;  

- ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ.  
Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɬɿ 2 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ ɧɚɞɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɫɭɦɭ ɝɪɨɲɟɣ, ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɢɦɨɝɢ ɛɨɪɝɭ, ɚɛɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
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ɫɬɪɨɤɭ ɣɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɡ ɬɚɤɨʀ ɫɭɦɢ.  

ɉɪɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ Ɏ. Ⱥɥɥɟ, ɋ. Ȼɚɪɧɡ, ɉ. ȼɚɥɟɧɡɭɟɥ, ȿ. Ʉɚɪɥɟɬɬɿ, 
Ʌ. Ʉɨɥɥɿɧɡ. ɋɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ Ⱥ. Ɉ. Ⱦɟɪɤɚɱɚ, Ʌ. ȼ. ɀɟɪɞɟɰɶɤɨʀ, 
Ɉ. ȼ. Ʉɪɭɯɦɚɥɶ, ɘ. Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɟɧɤɚ ɬɚ ɿɧ.  

ɉɪɨɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɪɿɦɤɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɰɸ ɬɟɦɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɠɚє ɹɤ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɨɛɫɹɝɚɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ є 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɨɞɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɚɛɨ ɛɚɧɤ) ɧɚɞɚє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɿɧɲɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ 
(ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɭ) ɡ ɭɦɨɜɨɸ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɿɡ ɫɩɥɚɬɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɿ ɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.  

ɐɟ ɝɚɥɭɡɶ, ɭ ɹɤɿɣ ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ EY Global SME ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ є ɩɨɫɥɭɝɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɨɯɨɩɥɸє ɲɜɢɞɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɚɡɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ. ɐɢɮɪɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. 
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ɐɢɮɪɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɮɿɧɬɟɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɨɸ ɿ ɤɥɿєɧɬɨɦ. 
ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɨɬɪɢɦɭє ɲɜɢɞɤɟ ɿ ɥɟɝɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ. ɉɪɨɰɟɫ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚє ɧɨɪɦɨɸ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɬɟɩɟɪ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɭ 
ɩɨɡɢɤɭ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɪɭɯɚɦɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚ ɱɚɫ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɝɨɬɿɜɤɢ ɦɨɠɟ ɡɚɣɧɹɬɢ ɥɢɲɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɯɜɢɥɢɧ. ɉɪɨɬɟ ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ є ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ ɱɟɪɟɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɡɪɨɫɬɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɧɚɞɚɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɫɭɦɿ 1036129 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɡ ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 801327 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ – 209944 ɦɥɧ ɝɪɧ. Ɂɚ 2021 ɪɿɤ ɫɭɦɚ ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɥɚ 1065347 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɚ ɡɚ 2020 – 963664 ɦɥɧ ɝɪɧ [1]. ȼɩɥɢɜ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ є ɞɭɠɟ ɩɨɦɿɬɧɢɦ. ȼɨєɧɧɢɣ ɫɬɚɧ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɬɚ 
ɩɚɧɞɟɦɿɹ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɡɧɢɡɢɥɢ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɉɨɩɪɢ 
ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɭ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ — є ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɜ ɪɿɜɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ɦɟɣɧɞɫɟɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɚ ɬɟ, 
ɳɨɛ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɬɚ ʀʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫɿ [2]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ ɬɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɞɚɫɬɶ 
ɛɚɧɤɚɦ ɛɿɥɶɲɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɛɚɧɤɭ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɿɞ 
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ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ є 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɦɢɥɨɤ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɞɟ ɚɤɬɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚє ɡɧɚɱɭɳɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 4.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 

 ȼɩɥɢɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼɩɥɢɜ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɹɜɨɤ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɬɚ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɜɢɞɤɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɡɚɹɜɨɤ ɞɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɝɨɞɢɧ. 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɬɨɱɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɤɥɿєɧɬɚ, 
ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɛɚɧɤɭ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɭɱɧɿɣ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [4] 

 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɩɥɚɬɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɥɢɜɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ 
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ɜɿɞɜɿɞɭɸɱɢ ɤɚɫɭ ɛɚɧɤɭ. ɍ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɨɠɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɥɿɦɿɬ ɩɨ ɤɚɪɬɿ ɚɛɨ ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ є ɬɪɟɧɞɢ, 
ɹɤɿ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ:  

1. ɇɚɫɤɪɿɡɧɚ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ: ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɬɚ ɛɚɧɤɚɦ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɡɛɿɪ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɬɚ ɲɜɢɞɤɟ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɐɢɮɪɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɢɝɨɞɭ ɞɥɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ ɤɥɿєɧɬɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

2. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ: 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜɠɟ є ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ, ɚɥɟ ɧɚɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɞɥɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
ɇɚɪɚɡɿ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ, ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɚɞ ʀɯɧɿɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɬɚ 
ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

3. ɐɢɮɪɨɜɿ ɝɪɨɲɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɢɬɬєɜɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ, ɧɟɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

4. ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ (IoT) ɜ ɛɚɧɤɿɧɝɭ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ IoT, ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ 
ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɚɧɢɦɢ. ȼ ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɪɚɞɢ. 
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5. ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɚɫɢɫɬɟɧɬɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɲɬɭɱɧɨɦɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜɨɦɭ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɸ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɚɫɢɫɬɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɳɨɞɨ ɭɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

6. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɆɅ/ɒȱ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ: 
ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɆɅ) ɿ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ (ɒȱ) ɜɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɳɨ є ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɢ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ, ɹɤ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɿ ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨɡɢɤɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɨɳɨ [2; 4]. 

Ɋɚɡɨɦ ɡɿ ɲɜɢɞɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸє ɰɢɮɪɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɐɶɨɦɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ «Ⱦɿɹ» ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɧɥɚɣɧ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɞɿɥɢɬɢɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɚ ɛɚɧɤɚɦ – ɲɜɢɞɤɨ ɜɟɪɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭє ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɚɥɟ ɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɭ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɚɧɤɚɦ ɲɜɢɞɲɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɡɦɿɧɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
 

4.2. Monobank - ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɮɿɧɬɟɯɭ ɬɚ 
ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ 

 

ɇɟɨɛɚɧɤɿɧɝ – ɰɟ ɦɚɣɛɭɬɧє ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɞɜɢɝɭɧɿɜ IT-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɚɧɤɿɜ ɫɬɪɿɦɤɨ 
ɡɪɨɫɬɚє: 20–30% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɠɟ ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɨɛɚɧɤɿɜ, ɭ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭє ɛɥɢɡɶɤɨ 400. ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ  ɧɚ 
53% ɡ 2022 ɩɨ 2030 ɪɨɤɢ, ɞɨ 2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚɞɠɟ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
ɜɛɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɂɜɿɫɧɨ, ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ 
ɡɚɝɚɥɶɦɭɜɚɥɨ ɞɟɹɤɿ ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ monobank, ɩɪɨɬɟ, 
ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ ɡɪɿɫ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɞɨɧɚɬɿɜ «Ȼɚɧɤɚ», ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭ ɮɿɧɬɟɯ-

ɩɪɨɞɭɤɬɿ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɬɟɯɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɢ ɭɜɚɝɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ ȼ., Ȼɚɪɞɿɹ ɇ. Ƚ., 
ȼɟɪɟɦɱɭɤ Ⱥ. ȼ., Ƚɚɜɪɢɥɤɨ Ɍ. Ɉ., Ɋɨɦɚɧɨɜɫɶɤɨʀ ɘ. Ⱥ., ɋɚɜɱɭɤ ɇ., 
ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɇ. Ɉ., ɒɩɚɤ Ɉ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɫɜɿɞɱɭє 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɹɤ ɡɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɨɜɿɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ, ɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȼɿɞɬɚɤ, ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ The FinTech 
Index ɜɿɞ ING Bank, ɫɟɪɟɞ 73 ɤɪɚʀɧ ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɜ ɤɨɥɿ 
ɬɢɯ, ɯɬɨ ɫɬɜɨɪɢɜ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɦɨɥɨɞɢɣ ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɛɿɥɶɲ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ [5]. 

Ɏɿɧɬɟɯ-ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɧɨɜɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɮɨɪɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɫɬɿɥɶɤɢ ɠ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɩɟɪɲɟ ɫɥɨɜɚ «ɮɿɧɬɚɯ» 

ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ 80-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ – ɜ ɝɚɡɟɬɿ 
Sunday Times ɜɢɣɲɥɚ ɫɬɚɬɬɹ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɉɿɬɟɪɚ ɇɚɣɬɚ ɡ ɧɚɡɜɨɸ 
«Ɏɿɧɬɟɯ». ȼɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɰɟ ɫɥɨɜɨ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɛɨɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɧɿɫ 
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ɡɦɿɧɢ ɜ ɣɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ. ɉɿɫɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɧɬɟɯ ɩɨɱɚɥɢ ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɤɨɦɟɪɰɿɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. ɋɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɿɧɬɟɯɭ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɛɿɬɤɨʀɧ. ɉɿɫɥɹ ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɢɫɹɱɿ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, ɹɤɿ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɢ, ɳɨ ɞɨɜɿɪɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɫɬɚɪɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɚ ɿ ɧɚɡɪɿɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɧɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ. ȼɟɥɢɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɨɱɚɥɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɭ ɮɿɧɬɟɯ-ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɣɦɚɜɫɹ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɫɬɚɪɢɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɠ 
ɛɚɧɤɢ ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ ɦɚɥɢ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɧɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [6]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ ɬɪɟɬɸ 
ɫɬɚɞɿɸ, ɹɤɚ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɡ 2008 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɫɬɚɪɬɚɩɢ ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɛɚɧɤɚɦ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɮɿɧɬɟɯɭ, 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɫɩɪɚɜɠɧɹ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢ, ɜɢɞɢ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɿ ɡɦɿɫɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɩɪɢ ɬɚɤɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɮɿɧɬɟɯ», ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ 
ɪɨɡɜɿɞɤɚɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ. Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɮɿɧɬɟɯɭ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚɦɢ ɭ [11]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɬɟɯ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɢɧɨɤ ɮɿɧɬɟɯɭ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, є ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɮɿɧɬɟɯɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɿ ɰɿɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɹɤɿ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɿɧɬɟɯɭ ɲɜɢɞɲɟ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
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ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ 
ɪɚɯɭɧɤɢ.  

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɪɦɿɧ «FinTech» ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɰɿɥɤɨɦ ɚɛɨ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɿɞɬɚɤ, ɮɿɧɬɟɯ – ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ  ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. 

ɇɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɚɛɨ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɬɟɯɭ, є ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨʀ 
ɩɨɞɚɧɨ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɮɿɧɬɟɯɭ ɬɚ ʀʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɥɚ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɋ ɭ 
ɜɟɪɟɫɧɿ 2017 ɪ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɬɚɤ, ɭ 2017 ɪ. ɛɭɥɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɜɿɪɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ», ɳɨ 
ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ Єɋ ɩɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿ 
ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ (eIDAS). 

ɍ 2018 ɪɨɰɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018–2020 ɪɨɤɢ», ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ Єɋ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ McKinsey [8], ɰɢɮɪɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɞɨɧɢɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɿ 
ɪɭɲɿɣɧɿ ɫɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 1) ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, 
2) ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɬɚ 3) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬ. ɇɚɪɚɡɿ ɞɨ 
ɧɢɯ ɜɚɪɬɨ ɞɨɞɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
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Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɮɿɧɬɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɩɨɞɚɧɨ ɧɚɦɢ  ɧɚ ɪɢɫ. 4.1. 

 
 

Ɋɢɫ. 4.1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɬɟɯ-ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɦ 
ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ  [14] 

 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɧɚɣɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɲɢɯ ɿ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɭ ɫɜɿɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ  
ɠɭɪɧɚɥɭ «Forbes» ɬɨɩ 10 ɮɿɧɬɟɯ-ɬɪɟɧɞɿɜ ɭ 2023 ɪɨɰɿ 
ɜɢɝɥɹɞɚɬɢɦɟ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ:  

1. ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɿ ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

2. ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ (ɿɨɌ) 
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3. Ȼɿɨɦɟɬɪɿɹ 

4. ɏɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
5. Ƚɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ 

6. BNPL (Ʉɭɩɢɬɢ ɡɚɪɚɡ, ɩɥɚɬɢɬɢ ɩɿɡɧɿɲɟ) 
7. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ) 
8. ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ 

9. RegTech(ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) 
10. ɇɟɨɛɚɧɤɿɧɝ  
ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɮɿɧɬɟɯɭ є ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɚ ɬɚ ɱɚɫɭ ɞɨɛɢ. Ɏɿɧɬɟɯɤɨɦɩɚɧɿʀ ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɜɿɞɚɬɤ ɡɟɤɨɧɨɦɥɟɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɬɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɧɬɟɯɭ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɮɿɧɬɟɯɭ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɿ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɨɜɿɬɧɿɫɬɶ ɰɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɮɟɪɚ ɮɿɧɬɟɯ 
ɩɨɫɥɭɝ є ɩɨɥɟɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɲɚɯɪɚʀɜ ɬɚ 
ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ. Ɉɬɨɠ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Deloitte ɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ (WEB) ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɨɱɿɤɭɸɬɶ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɜɫɿɯ ɬɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɹɤɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɮɿɧɬɟɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ. ȱ 
ɯɨɱɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɿɧɬɟɯ ɩɨɤɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɫɹɝɥɢ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɚ ɜɥɚɫɧɟ ɹɜɢɳɟ ɮɿɧɬɟɯ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ 
ɭ ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.   

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
«McKinsey & Company» ɩɨɬɨɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɸ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ȼɿɞɬɚɤ, ɳɨɛ ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ, ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
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ɩɨɫɥɭɝ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɹɝɟɧɧɧɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ [8]. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɍ 1989 ɪ. First 
Direct ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ HSBC UK Bank plc 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɹ) ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɬɚ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɐɟɣ ɛɚɧɤ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɡ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪ. Ⱦɨ ɬɪɚɜɧɹ 1991 ɪɨɤɭ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ 
100 ɬɢɫ. ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ First Direct ɦɚє 1,45 ɦɿɥɶɣɨɧɚ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɂ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɚɝɧɭɥɢ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɍ 1998 ɪɨɰɿ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɜ Egg ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɨɥ-

ɰɟɧɬɪ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ, ɤɥɿєɧɬɢ ɦɨɝɥɢ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦɢ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɡɚɩɢɫɚɦɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɭ 
ɛɚɧɤɭ ɛɭɥɨ ɩɨɧɚɞ ɞɜɚ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
2000-ɯ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɭ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɦɟɪɟɠɭ ɮɿɥɿɣ  [15]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɣ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɨ 
ɜɠɟ ɧɢɧɿ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɫɚɦɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɨɜɢɯ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɢɩɚɯ – ɧɟɨɛɚɧɤɚɯ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ: «ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ», «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ», «ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ», «ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɛɚɧɤ», 
ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɧɟɨɛɚɧɤ».  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ 
ɪɿɡɧɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɧɟɨɛɚɧɤ». Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɧɟɨɛɚɧɤ – ɰɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɧɚɞɚє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɟɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ 
ɛɚɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɭɫɹ ɰɹ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɧɟ – 

ɛɚɧɤ ɛɟɡ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. 
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ɇɟɨɛɚɧɤ – ɰɟ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɣ 
ɛɚɧɤɿɧɝ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ (ɜɟɛɫɚɣɬɢ, ɨɮɿɫɢ) ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ) (ɬɚɛɥ. 4.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɧɟɨɛɚɧɤɭ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɇɟɨɛɚɧɤ Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɮɿɥɿɣ 

ɇɟɦɚє Є 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ 

14,5% (3 ɦɿɫɹɰɿ) – 

15,0% (12 ɦɿɫɹɿɜ) 
Monobank 

2,5% (3 ɦɿɫɹɰɿ) – 14,0% 

(12 ɦɿɫɹɿɜ) 
ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

ɉɪɨɩɨɧɭє ɤɟɲɛɟɤɢ (ɡɚ 
ɜɢɛɨɪɨɦ ɤɥɿєɧɬɚ) 

ɐɹ ɨɩɰɿɹ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ 
ɪɿɞɤɨ ɚɛɨ ɛɟɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɜɢɛɨɪɭ ɤɥɿєɧɬɨɦ 

ɋɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ 
Ɇɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɭɬɢ 

ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 

ɇɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [9] 

 

ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɧɟɨɛɚɧɤɭ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɧɟɨɛɚɧɤ ɩɪɚɰɸє 
ɛɟɡ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɮɿɥɿɣ ɿ є 100% ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɫɬɚɪɬɚɩɨɦ (ɪɢɫ. 4.2). 

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥ є ɛɪɟɧɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ 
ɛɚɧɤ.  

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼ є ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɞɟɥɿ A, ɰɢɮɪɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɦɨɞɟɥɿ Ȼ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɱɭɞɨɜɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɝɥɢɛɲɢɦ, ɧɿɠ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɿ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɿ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. ɐɿ ɛɚɧɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋ є ɞɨɱɿɪɧɶɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ɉɤɪɿɦ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɛɚɧɤɢ ɦɨɞɟɥɿ C 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɿ ɬɚ ɦɨɞɭɥɶɧɿ ɫɟɪɜɟɪɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  



223 

 
Ɋɢɫ. 4.2. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [9] 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋ є ɞɨɱɿɪɧɶɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ɉɤɪɿɦ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɛɚɧɤɢ ɦɨɞɟɥɿ C 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɿ ɬɚ ɦɨɞɭɥɶɧɿ ɫɟɪɜɟɪɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱦ є ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɿ ɪɟɚɥɿɡɭє ɫɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɨɡɧɚɱɚє ɛɟɡɮɿɥɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ. 
Ɉɞɧɚɤ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬɢ ɰɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɛɭɞɭɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ 
ɛɚɧɤɨɦ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɿ ɤɚɧɚɥɢ. Ɉɬɨɠ, Ɇɨɞɟɥɿ Ⱦ ɦɚє 
ɭɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɨɜɢɧ CNBC ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɭ 2023 ɪ. ɫɬɚɥɢ 30 
ɛɚɧɤɿɜ ɫɜɿɬɭ ɿɡ 14 ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 11 ɛɚɧɤɿɜ – ɋɒȺ, Ȼɪɚɡɢɥɿɹ – 5, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ – 3 (ɬɚɛɥ. 4.3). ɋɟɪɟɞ 30-ɤɢ ɥɿɞɟɪɿɜ є 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɟɨɛɚɧɤ – Ɇɨɧɨɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ є ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɰɢɮɪɨɜɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ȺɌ «ɍɧɿɜɟɪɫɚɥ Ȼɚɧɤ». Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬɶ 
Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ 
Ʉɨɪɟɹ, ɇɿɝɟɪɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ, ȱɧɞɿɹ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, Ƚɨɧɤɨɧɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.3 

ɇɚɣɤɪɚɳɿ ɧɟɨɛɚɧɤɢ ɫɜɿɬɭ ɭ 2023 ɪ. 
ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ɇɿɫɬɨ Ʉɪɚʀɧɚ 

Agi Ʉɚɦɩɿɧɚɫ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 

Aspiration Ɇɚɪɿɧɚ Ⱦɟɥɶ Ɋɟɣ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Banco Inter Ȼɟɥɨ Ƚɨɪɿɡɨɧɬɟ  Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 

Banco Original ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ  Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 

Bank Zero Ƀɨɝɚɧɧɟɫɛɭɪɝ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ 

Bunq Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 

C6 Bank ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 

Chime ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Current ɇɶɸ Ƀɨɪɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Dave Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

EQ Bank Ɍɨɪɨɧɬɨ Ʉɚɧɚɞɚ 

Hay ɋɿɞɧɟɣ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 

HMBradley ɋɚɧɬɚ Ɇɨɧɿɤɚ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

KakaoBank ɋɨɧɧɚɦ-ɫɿ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ 

Kuda Ʌɚɝɨɫ ɇɿɝɟɪɿɹ 

mBank ȼɚɪɲɚɜɚ ɉɨɥɶɳɚ 

Mercury ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

MoneyLion ɇɶɸ Ƀɨɪɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Monobank Ⱦɧɿɩɪɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 

Monzo Ʌɨɧɞɨɧ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 

Neo Financial Ʉɚɥɝɚɪɿ Ʉɚɧɚɞɚ 

Niyo Ȼɚɧɝɚɥɨɪ ȱɧɞɿɹ 

PagBank ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 

Papara ɋɬɚɦɛɭɥ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 

Revolut Ʌɨɧɞɨɧ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 

SoFi ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Starling Bank Ʌɨɧɞɨɧ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 

Upgrade ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Varo ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

WeLab Bank Ƚɨɧɤɨɧɝ ɄɇɊ Ƚɨɧɤɨɧɝ 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [12] 

 

Ȼɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ 30-ɤɢ ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ ɧɟɦɚє 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɹɤ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɭ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
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ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ɋ2Ɋ-ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɿɧɝɨɜɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ; ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ; ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;  ɧɢɠɱɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɿɫɿɣ, ɧɿɠ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ; ɜɢɳɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɯ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ; ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɮɨɪɦɚɬ; ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɥɚɲɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ɋ2Ɋ-ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɿɧɝɨɜɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ; ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ; ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;  ɧɢɠɱɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɿɫɿɣ, ɧɿɠ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ; ɜɢɳɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɯ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ; ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɮɨɪɦɚɬ; ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɥɚɲɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɱɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ; ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ [10]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɇɟɨɛɚɧɤɢ, 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ 
ɮɿɥɿɣ ɿ ɛɭɞɭɱɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟɨɛɚɧɤɿɜ 
ɳɨɪɿɱɧɨ ɛɭɞɟ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɬɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɧɟɨɛɚɧɤɿɧɝɭ ɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 
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ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɛɚɧɤɿɜ 20.01.1994 ɪ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ – ɰɟ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2023 ɪ. ɛɚɧɤ ɦɚє 
13 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɚє – 

4,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ȼɚɧɤ є ɱɥɟɧɨɦ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɡ ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ «uaAAȺ» ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ «Ʉɪɟɞɢɬ Ɋɟɣɬɢɧɝ». ɍ 
ɝɪɭɩɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤ є ɞɪɭɝɢɦ 
ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Monobank – ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ȺɌ «ɍɧɿɜɟɪɫɚɥ Ȼɚɧɤ», 

ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɚɧɞɨɸ Fintech Band. ɍ 
ɪɚɦɤɚɯ monobank ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, є 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɣ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
monobank ɩɪɚɰɸє ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɡɚ 
2016–2023 ɪɪ. (ɞɚɧɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10). ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 94316,90 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 
1747,58% ɚɛɨ ɜ 18,5 ɪɚɡɢ) (ɪɢɫ. 4.3). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɧɚ 66% ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 2017 ɪ., ɤɨɥɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɚɤɬɢɜɢ 
ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 381 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 7,06%). 

ɍ 2017ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016ɪ.ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 327 ɦɥɧ ɝɪɧ ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 15,64%. ɉɪɨɬɟ, 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2017–2023 ɪɪ. ɛɚɧɤɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɭɦɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚ 54043,57 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 2584,58%, ɚɛɨ ɜ 
26,8 ɪɚɡɢ). ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɹ  
ɧɚ 86,5% ɳɨɪɿɱɧɨ (ɪɢɫ. 4.4).  

ɍ 2017 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 381 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 10,55%). 
Ɍɚɤɨɠ ɭ 2022 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2021 ɪ. ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɭ 
ɡɦɟɧɲɢɫɹ ɧɚ 3094 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ 13,15%). ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2017–
2023 ɪɪ. ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɤɥɚɞɚɥɨ 48%. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 25040,66 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 693,65% ɚɛɨ 
ɜ 7,9 ɪɚɡɢ). 
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ɍ 2017 ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɭ ɜɢɪɨɫɥɚ ɧɚ 68 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 8,07%). ɍ 2018 ɪɨɰɿ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2017 ɪ. ɧɚ 89 ɦɥɧ ɝɪɧ 
(ɚɛɨ ɧɚ 9,77%), ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2019–2023 ɪɪ. ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ 
ɦɚɜ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɚɥɶɲɟɧɧɹ. ɍ 2023 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2022 ɪ. 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 5024,75 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 67,2%). 
ɍ 2023 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 
11658,75 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 1383,01%, ɚɛɨ ɚ 14,8 ɪɚɡɢ). 

ɍ 2017 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɨɛɨɜʼɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɭ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 449 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ  9,86%). ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2018–
2023 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɭ 2020 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2019 ɪ. ʀɯ ɫɭɦɚ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 11740 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 98,44%). Ɂɚ ɜɟɫɶ 
ɞɨɿɥɞɠɭɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɩɟɪɿɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɨɛɨɜʼɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɭ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 82658,14 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 1815,07%, ɚɛɨ ɜ 
19,15 ɪɚɡɢ).  

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ 2017 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ 
ɧɚ 29 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 20,86%); ɭ 2022ɪ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2021 ɪ. 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1584 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 
64,34%), ɩɪɨɬɟ ɭ 2023 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 1981,1 ɦɥɧ (ɚɛɨ ɧɚ 
225,64%) ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2022 ɪ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ 
ɩɟɪɿɨɞ 2016–2023 ɪɪ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 
2720,1 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 1956,91%, ɚɛɨ ɜ 20,5 ɪɚɡɢ) (ɪɢɫ. 4.5). 

 

 
Ɋɢɫ. 4.5. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ȺɌ «ɍɇȱȼȿɊɋȺɅ ȻȺɇɄ»  

ɡɚ 2016–2023 ɪɪ. (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10) 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ monobank ɦɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȺɌ ɍɧɿɟɪɫɚɥ ɛɚɧɤ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ⱥɞɠɟ, ɭ 2017 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɭɫɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɚɥɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ.  

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2017 ɪ., ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨєɤɬ 
monobank ȺɌ «ɍɧɿɜɟɪɫɚɥ ɛɚɧɤ» ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ Fintech Band 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɚɥɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɭ 
(ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ), ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɚɥɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [17]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ monobank, ɧɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɚɲɛɨɪɞɭ ɫɚɣɬɭ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɫɤɪɿɧɚɦɢ ɰɢɮɪɢ ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɫɭɦɢ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɤɭɦɢ ɤɟɲɛɟɤɭ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɫɿɱɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɜɟɪɟɫɧɟɦ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 324996 ɱɨɥɨɜɿɤ (ɚɛɨ ɧɚ 4,27%) ɿ ɫɤɥɚɥɚ 7,9 ɦɥɧ 
ɨɫɿɛ (ɪɢɫ. 4.6). 

 

 
Ɋɢɫ. 4.6. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ monobank ɡɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023ɪ.– 

ɫɿɱɟɧɶ 2024 ɪɪ. 
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Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɚɪɬɨɤ 
monobank ɭ ɫɿɱɧɿ 2024 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɜɟɪɟɫɧɟɦ 2023 ɪ. 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 666,8 ɦɥɧ ɨɞɢɧɢɰɶ (ɚɛɨ ɧɚ 11,86%) ɿ ɫɤɥɚɥɢ 
6,28 ɦɥɪɞ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɪɢɫ. 4.7). 

 

 
Ɋɢɫ. 4.7. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ monobank  

ɡɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023 ɪ.–ɫɿɱɟɧɶ 2024 ɪɪ. 
 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɜ ɰɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɨɤ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɨɜɚɪɢ ɞɥɹ 
ɬɜɚɪɢɧ – Master zoo (ɧɚ 23,25%), ɬɚɤɫɿ (Uklon) – ɧɚ 16,6%, ɬɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɨɡɜɚɝɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬ (Apple) – 15,32%. 

ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɚɪɬɨɤ 
monobank ɭ ɫɿɱɧɿ 2024 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɜɟɪɟɫɧɟɦ 2023 ɪ. 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 588,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 15,49%) ɿ ɫɤɥɚɥɢ 
4,39 ɬɪɥɧ ɝɪɧ (ɪɢɫ. 4.8).  

Ʉɟɲɛɟɤ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɤɚɪɬɨɤ monobank ɭ ɫɿɱɧɿ 2024 ɪ. 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɜɟɪɟɫɧɟɦ 2023 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 487,6 ɦɥɧ ɝɪɧ (ɚɛɨ 
ɧɚ 10,18%) ɿ ɫɤɥɚɜ 5,27 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (ɪɢɫ. 4.9). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɞɚɲɛɨɪɞɭ monobank, ɧɚɦɢ ɩɨɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɫɭɦɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞɧɸ ɫɭɦɭ ɤɟɲɛɟɤɭ 
ɧɚ 1 ɤɥɿєɧɬɚ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɤɟɲɛɟɤɭ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 



231 

 
Ɋɢɫ. 4.8. ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ monobank 

ɡɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023 ɪ.–ɫɿɱɟɧɶ 2024 ɪɪ. 
 

 
Ɋɢɫ. 4.9 ɋɭɦɚ ɤɟɲɛɟɤɭ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ monobank  

ɡɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023 ɪ.–ɫɿɱɟɧɶ 2024 ɪɪ. 
 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɫɭɦɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ ɫɿɱɧɿ 2024 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 698,18 ɝɪɧ, 
ɳɨ ɧɚ 22 ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 3,24%) ɛɿɥɶɲɚ, ɧɿɠ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2023 ɪ. 
ɋɟɪɟɞɧɹ ɫɭɦɚ ɤɟɲɛɟɤɭ ɧɚ 1 ɤɥɿєɧɬɚ ɭ ɫɿɱɧɿ 2024 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 
ɜɟɪɟɫɧɟɦ 2023 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 36 ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 5,66%) ɿ ɫɤɥɚɥɚ 
665,46 ɝɪɧ (ɪɢɫ. 4.10).  
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ monobank 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɟɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɐɿɤɚɜɨɸ 
ɬɚɤɨɠ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ 
ɧɚ ɞɚɲɛɨɪɞɿ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
monobank ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɬɚɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɓɨ ɠ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ monobank ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȺɌ «ɍɧɿɜɟɪɫɚɥ Ȼɚɧɤ», ɬɨ ɧɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ [16]. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.10. ɋɟɪɟɞɧɹ ɫɭɦɚ 1 ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɭɦɚ ɤɟɲɛɟɤɭ ɧɚ 

1 ɤɥɿєɧɬɚ monobank ɡɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2023 ɪ.–ɫɿɱɟɧɶ 2024 ɪɪ. 
 

Ɏɿɧɬɟɯ-ɩɪɨєɤɬ monobank ɜɞɢɯɧɭɜ ɧɨɜɟ ɠɢɬɬɹ ɜ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɧ ɩɟɪɲɢɦ ɩɨɱɚɜ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ, 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ɦɨɞɭ ɧɚ ɤɟɲɛɟɤ ɬɚ ɡɦɿɧɢɜ ɫɚɦɭ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢ ʀɯ ɿɡ ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɧɚ ɰɿɤɚɜɭ ɪɨɡɜɚɝɭ.  

Monobank ɡ‘ɹɜɢɜɫɹ 22 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2017 ɪɨɤɭ, ɹɤ ɩɚɤɟɬ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Universal Bank ɿ ɩɿɞ ɣɨɝɨ ɥɿɰɟɧɡɿєɸ, ɚɥɟ ɩɿɞ 
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ɨɤɪɟɦɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɍ ɩɪɨєɤɬɚ ɛɭɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɧɨɤ, ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɜɠɟ 
13 ɥɸɬɨɝɨ 2018 ɪɨɤɭ ɫɟɪɜɿɫ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɜ 100000 ɤɥɿєɧɬɚ, ɜ ɥɢɩɧɿ 
– 300000-ɝɨ, ɩɟɪɲɢɣ ɦɿɥɶɣɨɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ – ɭ ɬɪɚɜɧɿ 2019 ɪɨɤɭ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ monobank 
ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4.11.  

 

 
Ɋɢɫ. 4.11. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ monobank  

ɭ ɫɟɪɩɧɿ 2020–2023 ɪɪ. 
 

ɍ ɫɟɪɩɧɿ 2023 ɪɨɤɭ monobank ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ ɬɚ ɜɢɣɲɨɜ ɡɚ ɰɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɿɫɥɹ ɄȻ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ». 

«ɋɥɭɠɛɭ ɬɭɪɛɨɬɢ» ɜ monobank ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɤɨɬɢɤɚɦɢ», 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ʀɯ ɩɨɧɚɞ 1 300 ɱɨɥɨɜɿɤ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɹ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɹɤ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɱɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ. 
«ɋɥɭɠɛɚ ɬɭɪɛɨɬɢ» ɦɚє 10 ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɟɪɲɚ ɥɿɧɿɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɜ ɱɚɬɿ ɬɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɿʀ ɛɥɢɡɶɤɨ 700 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

Ȼɚɧɤɚ – ɰɟ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɿɞ monobank ɿɡ ɩɨɬɭɠɧɢɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɨɦ. ɍ ɧɶɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ 7 ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ: 5 – ɿɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɿ 
2  ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɡɛɿɪ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ monobank. 



234 

 
Ɋɢɫ. 4.12. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɜɟɪɧɟɧɶ, ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ «ɋɥɭɠɛɚ 

ɬɭɪɛɨɬɢ» monobank ɭ 2018–2023ɪɪ. 
 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ, ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɨʀ ɪɨɫɿєɸ ɬɚɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɡɪɨɛɢɥɚ «Ȼɚɧɤɭ» ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ ɬɚ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤɿɜ, ɚ monobank – ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɯɚɛɨɦ (ɪɢɫ. 4.13). 

 

 
Ɋɢɫ. 4.13. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɨɲɟɣ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɡɿɛɪɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ monobank  
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2023 ɪɪ. 
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Monobank – ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɦɨɞɢ ɧɚ ɤɟɲɛɟɤ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɱɚɜ ɣɨɝɨ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɿ ɩɟɪɲɢɣ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɨɛɢɪɚɬɢ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɟɪɟɞ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɤɟɲɛɟɤ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ.  

Ɋɟɮɟɪɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ monobank ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ 
ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɢɦ, ɹɤɿ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɚ, ɡɚ ɰɟ ɨɛɨɦ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨ 50 ɝɪɧ 
ɤɟɲɛɟɤɭ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2023 ɪɨɤɭ: 

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ – 2 591 708; 

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɥɢ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ – 1 242 995; 

− ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɤɟɲɛɟɤɭ, ɳɨ ɛɭɥɚ ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ – 129,5 ɦɥɧ ɝɪɧ; 

Ɍɪɿɣɤɭ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɩɪɨɲɟɧɶ ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɤɟɲɛɟɤɭ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚɦɢ ɧɚ 
ɪɢɫ. 4.14. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.14. Ɍɪɿɣɤɚ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɩɪɨɲɟɧɶ ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɤɟɲɛɟɤɭ monobank ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞ 
2023 ɪɪ. 

 

Ƚɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɝɨɪ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɞɚɬɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
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ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ 
monobank. Ƚɪɚ Space Invader ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɥɨɜɢɬɢ ɤɨɬɿɜ, 
ɭɯɢɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɚɫɬɟɪɨʀɞɿɜ ɿ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ. Ƚɪɚ «ɋɚɩɟɪɬ» ɿɡ 
ɩɟɫɢɤɨɦ ɉɚɬɪɨɧɨɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɦɿɣɤɢ ɜɢɹɜɥɹє ɦɿɧɢ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɲɚɯɪɚʀɜ, ɳɨɛ 
ɡɚɜɨɥɨɞɿɬɢ ɱɭɠɢɦɢ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɬɿ ɜɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɞɿɣ: ɮɿɲɢɧɝ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɜɢɦɚɧɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɤɪɚɞɿɠɤɚ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ. Ȼɟɡɩɟɤɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ monobank ɡɭɩɢɧɹɸɬɶ ɞɨ 80% 
ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ. Ʉɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɨɩɰɿɹɦɢ: ɡɚɩɢɬ ɉȱɇ-ɤɨɞɭ; ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ; ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
CVC2; ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɚɪɬɤɢ; ɜɿɞɯɢɥɹɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɳɨ ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ 
ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ; ɨɩɥɚɬɚ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ; ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɚ ɨɩɥɚɬɚ; 
ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢ. 

FinAwards – ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɳɨɪɿɱɧɚ ɩɪɟɦɿɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɫɟɪɜɿɫɢ, IT-ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɩɪɨєɤɬɢ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɯ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. monobank ɜɠɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɮɿɝɭɪɭє ɫɟɪɟɞ 
ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ. ɍ 2023 ɪ. ɩɪɨєɤɬ ɩɟɪɟɦɿɝ ɭ 
ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ «ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ», «ɇɚɣɤɪɚɳɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ», «Ȼɚɧɤɿɪ ɪɨɤɭ» (ɧɢɦ ɫɬɚɜ ɫɩɿɜɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɩɪɨєɤɬɭ 
Ɉɥɟɝ Ƚɨɪɨɯɨɜɫɶɤɢɣ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɧ ɭ ɬɪɿɣɰɿ ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ 
«ɇɚɪɨɞɧɢɣ ɛɚɧɤ», «ɇɚɣɤɪɚɳɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ», «ɇɚɣɤɪɚɳɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɤɚɪɬɤɚ», «ɇɚɣɤɪɚɳɚ ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɚ ɤɚɪɬɤɚ», «ɉɪɨɜɿɞɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ», «ɇɚɣɤɪɚɳɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ». 
 

 4.3. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɣɧɢ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ: Ⱦɭɛɢɧɚ Ɇ. ȼ., Ʌɟɜɱɟɧɤɨ ȼ. ɉ. [19], ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ɋ. ȼ., 
Ɇɿɬɸɤɨɜ ȱ. Ɉ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ȼ. Ɍ., ȼɨɪɨɧɚ Ɉ. ȱ., ɇɚɞɛɚєɜɚ ɋ. Ɇ., 
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ɏɨɦɚ ȱ. Ȼ., Ⱥɥɟɤɫєєɜ ȱ. ȼ., Ɍɪɟɜɨɝɨ Ʌ. ɋ., Ⱥɧɞɪɭɲɤɨ ɇ. ȱ., 
ɋɿɞɟɥɶɧɢɤ Ɉ. ɉ.  ɬɚ ɿɧ. 

ɇɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɰɟ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, 
ɥɨɦɛɚɪɞɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɿ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ 
ɿɧɲɿ [19]. 

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɜɟɪɫɬɜɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ. ɇɟ ɫɬɚɜ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɜ ɛɿɤ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. 

əɤɳɨ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚ ɪɚɡɿ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє 
ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɶ, ɬɨ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ 
ɦɟɧɲ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɜɿɣɧɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ. ȱ ɰɟ 
ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɛɚɧɤɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ [20]. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ. ɇɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɿ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɥɨɦɛɚɪɞɢ 
ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ ɡ ɦɚɪɨɞɟɪɫɬɜɨɦ, ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹɦ ɦɚɣɧɚ. 
Ɂ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ 
ɜɩɥɢɜ ɜɿɣɧɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɛɭɜ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ ɿ ɦɚɜ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ. 

Ɂɚ 2022 ɪɿɤ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 422 ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɯɿɞ ɡ 
ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɫɿɱɧɿ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɡ 1 459 (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2022 ɪɨɤɭ) ɞɨ 1 
436 (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ).Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ 
ɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 67.  

Ɉɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɧɟɫɟɧɚ ɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡ 
ɪɟєɫɬɪɿɜ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ 24 ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ ɡ ɪɟєɫɬɪɿɜ 
14 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɜɚ ɥɨɦɛɚɪɞɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɩɿɥɤɭ ɬɚ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɚ ɳɟ ɬɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɜɚ ɥɨɦɛɚɪɞɢ 
ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɩɿɥɤɭ – ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ.  

ɑɚɫɬɤɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɇȻɍ, 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2022 ɪɨɤɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɚɫɹ ɞɨ 11,97% ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ. 

ȼɿɣɧɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɡɧɚɱɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. Ɂɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ [21; 23] ɜ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2022 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ȱ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɜɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɧɚ 
10%. Ɉɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ 14%. ɉɨɩɢɬ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɚɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɿɣɧɨɸ [21]. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.15. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ 2023 ɪɨɰɿ [22] 

 

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2022 ɪɨɤɭ ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɨɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɇɚ 
ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɦɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ 2021 ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɧɚ 14% ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɧɚ ɩɨɧɚɞ 90 ɞɧɿɜ ɩɨɡɢɤ ɫɹɝɧɭɥɚ 
28% – ɪɿɜɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 2020 ɪɨɤɭ. 
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Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɫɩɿɥɤɚɦɢ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ, ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɬɚ ɪɨɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɪɢɜɚɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɚɣɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɿ ɜɢɯɿɞ ɡ ɪɢɧɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɡɪɨɫɥɚ ɜɩ’ɹɬɟɪɨ – ɞɨ 10 ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ. 

Ɉɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɪɿɫ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ, ɯɨɱɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɿɲɥɚ ɡ ɪɢɧɤɭ. Ɂɪɨɫɥɢ 
ɨɛɫɹɝɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɫɹɝ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɡɪɿɫ ɧɚ 42%, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ – ɧɚ ɬɪɟɬɢɧɭ, ɩɨɫɥɭɝ ɥɿɡɢɧɝɭ – ɭ 2,6 ɪɚɡɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɟɬɿɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2022 ɪɨɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɛɭɥɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ. 

ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ 
ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ. Ɋɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɩɚɜ ɧɚ 36%. Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɥɨɦɛɚɪɞɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ.  

ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɡɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ: 

- ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇȻɍ ɜɿɞ 25 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2021 ɪɨɤɭ № 123; 

- ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 2021 ɪɿɤ, ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 2022 ɪɿɤ, 
ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ, 
ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡɛɨɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɢɦ ɡɞɿɣɫɧɸє ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 

- ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
- ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɧɢɡɤɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ [24]. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɣɧɹɜ ɧɢɡɤɭ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɞɨ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ – 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɥɨɦɛɚɪɞɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɇȻɍ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ɬɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ: 
- ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɛɨɧɭɫɿɜ, ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ, ɨɤɪɿɦ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɝɨɪɨɞɢ; 

- ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟɛɚɧɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɞɨ ɪɟєɫɬɪɿɜ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɛɪɨɤɟɪɿɜ, ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɬɨɳɨ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɛɭɥɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ: 
- ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 

ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɇȻɍ; 

- ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 

- ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɫɩɿɥɤɚɦ 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɧɟ ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɫɭɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ; ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 
ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 100 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɧɚ ɞɨɛɭ ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ; ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɹɬɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɞɨ 18 
ɦɿɫɹɰɿɜ ɫɬɪɨɤɿɜ ɞɿʀ ɩɥɚɧɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɇȻɍ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɿɧɫɩɟɤɰɿɣ. 

https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_20042022_77
https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_06032022_39
https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_21032022_56
https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_26022022_24
https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_10052022_97
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- ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɟ ɜɜɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹɦ [18]. 

Ɉɞɧɚɤ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2023 ɪɨɤɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: ɨɛɫɹɝɢ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɢ ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɉɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɟɪɲɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɞɟɳɨ ɡɪɿɫ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ. 
ȼɩɟɪɲɟ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɡɧɚɤɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ: ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɩɨɠɜɚɜɥɸɜɚɬɢɫɶ: 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɢ, ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɩɟɪɲɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɥɢɲɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɛɭɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ – 6%. 72% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɥɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɠɢɬɬɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɛɭɥɢ 83% ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2023 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 6,7%. 
Ɍɚɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɜɩɟɪɲɟ ɡ 
ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2021 ɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢ. ɑɚɫɬɤɚ ɇȻɎɍ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɇȻɍ, ɭ ɤɜɿɬɧɿ–
ɱɟɪɜɧɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 1.2 ɜ. ɩ. ɞɨ 10.9%. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɟɦɿɣ ɿ 
ɜɢɩɥɚɬ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 
2022 ɪɨɤɭ ɡɦɿɧɢ ɡɧɚɱɧɿ: ɩɪɟɦɿʀ ɛɭɥɢ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚ 18%, ɚ ɜɢɩɥɚɬɢ – 

ɚɠ ɧɚ 56%. Ɉɛɫɹɝɢ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɿɡ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 12% ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɪɿɜɧɹ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2021 ɪɨɤɭ. 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3% ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɉɪɟɦɿʀ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɪɨɫɥɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 40% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2022 ɪɨɤɭ. 

https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_23032022_61
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ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɞɟɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2023 ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ. Ʌɨɦɛɚɪɞɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ. Ɉɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɧɨɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɪɿɫ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ, ɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɪɨɫɬɚɜ 
ɩɨɜɿɥɶɧɨ, ɯɨɱɚ ɜɫɟ ɳɟ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂɪɨɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɥɢɩɧɿ 2023 ɪɨɤɭ ɭɯɜɚɥɟɧɨ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ», ɹɤɢɣ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɤɨɧ ɪɨɡɲɢɪɸє ɤɨɥɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɬɚ ɫɩɟɤɬɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɫɭɜɚє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɦ 
ɫɩɿɥɤɚɦ ɫɥɿɞ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɧɧɶɨɝɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨɛ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɲɨɤɢ [22]. 

ȼɿɞ ɫɟɪɩɧɹ ɇȻɍ ɩɨɧɨɜɢɜ ɜɢʀɡɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɚɧɤɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ.  

ɇȻɍ ɫɯɜɚɥɢɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɿɞɫɬɭɩɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɜɢɦɨɝɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɪɢɧɨɤ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. 

 

4.4. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 
ɫɭɬɧɿɫɬь, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ  

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɲɜɢɞɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ ɫɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭɫɩɿɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɳɨɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɹɜɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ. 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɪɿɦɤɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɛɨʀɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɨɰɟɫ ɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɛɭɬɢ 
ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ ʀʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɜɱɟɧɢɯ. Ɍɚɤ, Ɉɦɟɥɶɱɭɤ Ʌ. ȼ. ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɫɭɬɧɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɛɟɡɩɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ [25], ɘɞɿɧɚ ɋ. ȼ., Ƚɪɢɝɨɪ’єɜɚ ɇ. Ɇ., 
ɑɭɩɪɢɧɚ Ɉ. Ƚ. ɜɢɜɱɚɥɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [26], ɚ Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ⱥ. ɋ., Ɂɚɱɨɫɨɜɚ ɇ. 
ȼ., Ʉɨɜɚɥɶ Ɉ. ȼ. ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ [27]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɝɪɟɫ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ, – ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɳɨ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɦ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ» ɬɚ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ».  
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ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɌɅɍɆȺɑȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɹɤ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɹɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɹɤ 
ɡɚɯɢɫɬ ɿ 
ɩɪɨɬɢɞɿɹ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɹɤ ɫɬɚɧ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ ɜɠɟ ɦɚє ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɿ ɧɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɿɛ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ». 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɡɚ 
ɡɦɿɫɬɨɦ (ɪɢɫ. 4.16). 

 

 

Ɋɢɫ. 4.16. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ» 

 

ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ. ɋ. ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ: «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡɚɦ 
ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ» [28]. 

Ƚɨɪɹɱɟɜɚ Ʉ. ɋ. ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɠɭɪɧɚɥɭ «ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ» ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ: 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, 
ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɲɥɹɯɨɦ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɧ 
ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɿɥɟɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ» [29]. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɿɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ» ɩɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ʉɢɪɢɱɟɧɤɚ Ɉ. Ⱥ. 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ: «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɣɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɞɟ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɦɟɧɲɿ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɟɠɿ» [30]. 
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ȼ., Ʉɚɪɚɱɢɧɚ ɇ. ɉ. ɬɚ ɒɢɹɧ Ⱥ. Ⱥ. ɞɚɸɬɶ ɬɚɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» [31]. 

Ɍɤɚɱ ȼ. Ɉ., Ʉɚɦɭɲɤɨɜ Ɉ. ɋ. ɿ ɒɟɜɱɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ) ɜɿɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɩɪɹɦɢɯ ɱɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ» [33]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚ Єɩɿɮɚɧɨɜɢɦ Ⱥ. Ɉ., 
ɉɥɚɫɬɭɧɨɦ Ɉ. Ʌ., Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɶɤɢɦ ȼ. ɋ. ɬɚ ɿɧ. «ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɜɩɥɢɜɚɦ» [34]. 

ɍɫɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) – ɰɟ ɩɟɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍ ɜɫɿɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ є ɰɿɥɶɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ Ⱥ. Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɨɦ ɭ ɣɨɝɨ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ «Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ» ɭ ɞɚɥɟɤɨɦɭ 2006 ɪɨɰɿ 
«ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɿ ɩɨɜɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɞɨɪɨɜɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
ɐɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɬɚɬɢɱɧɨ, ɬɨɛɬɨ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɤɭ 
ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ʀʀ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» [35, ɫ. 6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
Ⱥ. Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɨ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» ɛɭɥɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɞɚɥɿ 
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ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɿɧɲɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 4.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.4 

ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ  
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [36] 

Ⱥɜɬɨɪɢ Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 2 

Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ȼ. Ⱦ. 
ɬɚ ɿɧ. (2008) 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ 
ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

Ɋɭɛɚɧ Ɉ. Ɉ. 

(2011) 

ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ Ʌ. Ɉ. 
(2013) 

ɧɟ ɹɤ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɿ ɞɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɇɚɝɚɣɱɭɤ ɇ. Ƚ. 
(2014) 

ɡɚɯɢɫɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

Ⱥɱɤɚɫɨɜɚ ɋ. Ⱥ., 
Ʉɥɿɦɱɭɤ Ɉ. ȼ. 
(2016) 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɡɹɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɜɨʀɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ, ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ 
ɩɨɦ’ɹɤɲɢɬɢ ɚɛɨ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ʀɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ȼɨɥɤɨɜɚ ȼ. ȼ., 
ȼɨɥɤɨɜɚ ɇ. ȱ. 
(2017) 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɳɨɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɀɭɪɚɜɤɚ Ɉ. ɋ., 
Ⱦɿɞɟɧɤɨ ȱ. ȼ., 
Ʉɨɥɟɫɧɢɤ Ⱥ. ȱ. 
(2018) 

ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɞɨɡɜɨɥɹє, ɭ ɪɚɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɜɬɪɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 

ɀɭɪɚɜɤɚ Ɉ. ɋ. ɬɚ 
ɿɧ. (2018) 

ɧɚɛɿɪ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɥɹ ʀɯ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɭɫɩɿɲɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 
Ʌɟɜɤɨɜɟɰɶ ɇ. ɉ., Ȼɚɛɢɱ Ʌ. Ɇ., Ɍɟɫɥɸɤ ɇ. ɉ., 

ɇɚɤɨɧɟɱɧɚ ɋ. Ⱥ., Ƚɭɰɚɥɸɤ Ɉ. ȱ. ɭ ɫɜɨʀɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɩɪɚɰɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɢ, ɳɨɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ» 
ɬɚɤɟ: 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɩɟɜɧɢɣ ʀʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɝɚɥɨɦ (Ɉ. Ɉ. Ɋɭɛɚɧ) ɱɢ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɬɪɚɬ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ (Ɉ. ɋ. ɉɚɩɤɚ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
(ȼ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɬɚ ɇ. ȱ. ȼɨɥɤɨɜɚ); 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ (ȼ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɬɚ ɇ. ȱ. ȼɨɥɤɨɜɚ, 
Ʌ. Ɉ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɱɤɚɫɨɜɚ ɬɚ Ɉ. ȼ. Ʉɥɿɦɱɭɤ) ɚɛɨ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ɬɚ ɿɧ.); ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ (Ɉ. ɋ. ɉɚɩɤɚ); ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ ɞɿɣ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ (Ʌ. Ɇ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ); ɡɦɿɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (Ɉ. ɋ. ɀɭɪɚɜɤɚ 
ɬɚ ɿɧ.); 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɡɹɬɿ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ɬɚ ɿɧ., 
Ɉ. ɋ. ɉɚɩɤɚ, Ʌ. Ɉ. Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ, ɇ. Ƚ. ɇɚɝɚɣɱɭɤ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɱɤɚɫɨɜɚ ɬɚ 
Ɉ. ȼ. Ʉɥɿɦɱɭɤ, ȼ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɬɚ ɇ. ȱ. ȼɨɥɤɨɜɚ); 
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– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (Ɉ. ɋ. ɉɚɩɤɚ, 

Ʌ. Ɇ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ, Ɉ. ɋ. ɀɭɪɚɜɤɚ ɬɚ ɿɧ.); 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɦɿɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜ ɤɨɧɜɟɪɫɿʀ. 

Ɂ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ» ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɚɜɬɨɪɢ 
ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɭɠɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɜɨɞɹɱɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ. ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜ 
ɤɨɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɜ ɯɨɞɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 

Ɍɨɦɭ ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɹɤ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ, ɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɪɚɡ ɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ʀɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɨɸ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɹɤɟ є ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
[30, ɫ. 78]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ, ɹɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ. Ɇɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.17. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.17. ȿɬɚɩɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є: 

 ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
 ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɭ ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 



250 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ, ɹɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɚ ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ. ȼɤɚɡɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɢɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ: 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; 
ɧɟɫɬɿɣɤɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ; ɤɪɢɡɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɬɢɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ) 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɬɪɚɩɥɹєɬɶɫɹ ɜɤɪɚɣ ɪɿɞɤɨ. ȼɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤɨɞɚɜɰɿɜ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɫɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɪɟɬɿɣ ɬɢɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɧɟɫɬɿɣɤɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɥɸɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɬɢɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɤɪɢɡɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɟɠɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

Ɂ ɩɨɝɥɹɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɨ, ɧɿɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɡɢɤɨɞɚɜɰɹɦɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ є 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ.  

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɚɥɟ ɧɟ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɛɨɪɝɢ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɬɨɛɬɨ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɜɨɧɚ є ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨ ɡ 
ɨɱɟɜɢɞɧɿɫɬɸ ɧɚɩɪɨɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ʀʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɳɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɰɸє 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɭɞɢɬɢ 
ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɿɫɬɨɬɧɚ ɪɨɥɶ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ є: 

 ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ», ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ʀɯɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 

 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 

 ɩɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ  ɩɨɪɚɞ,  ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ  ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

 ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Є ɪɿɡɧɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ. 
ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɹɦɨʀ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ, ɹɤɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɪɢɫ. 4.18. 

ɇɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɨɡɩɨɱɚɜɲɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɢ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɢ ɩɚɫɢɜɧɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ. Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɦɭɲɟɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɤɚɞɪɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɭɩɪɚɜɥɹє ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
(ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɧɢ 
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ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.18. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  

ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
 

ȼɩɥɢɜ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɪɨɛɢɬɶ ɦɟɧɲ ɫɬɿɣɤɨɸ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɿ, ɡɛɿɥɶɲɭє ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɇɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɜɩɥɢɜɚє ɛɟɡɥɿɱ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɞɿɥɨɜɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ; ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɫɬɚɧ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ: 

 ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
 ɚɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
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Ɋɢɫ. 4.19. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
 

 ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɦ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; 

 ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɢɩɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
 ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
 ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
 ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ); 
 ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɨɜɢɧɧɨʀ ɬɚ ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɬɟɤɫɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. əɤɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɩɥɚɧɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɬɨ ɰɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ, ɚ ɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. 

 



254 
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